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A expansao do conhecimento e das qualificacdes de servidores
do Poder Judiciario rendem aos tribunais e varas da Justica Federal
ganhos expressivos em produtividade e eficiéncia nas rotinas de
trabalho. Em contrapartida, a sociedade tem a disposicdo maqui-
na judiciaria cada vez mais atuante, com quadros competentes
e dispostos a compartilhar o aprendizado. Para compensar os
esforcos de servidores que buscam sempre o aprimoramento, a
Lei 11.416/06 instituiu uma compensacdo: o Adicional de Quali-
ficacdo (AQ).

Nesta edi¢do da Primeira Regido em Revista vocé vai se inteirar
das regras para a concessdo do beneficio e conhecer experiéncias
como a de uma servidora que, apds concluir uma especializagao,
passou a aplicar o “capital intelectual” em processos voltados aos
direitos de trabalhadores rurais. Acbes de treinamento, titulos,
diplomas ou outros cursos de p6s-graduacado também sdo consi-
derados pelos 6rgdos do Judiciario, desde que focados em areas
de interesse das instituicdes.

Vocé também acompanhara a instalagdo de varas que levam
a Justica Federal aos cantos mais remotos da imensa Primeira
Regido. No interior do Maranhéo, a inauguracdo da segunda vara
de Imperatriz veio este més, dois anos antes do previsto: um alivio
para 28 mil jurisdicionados — de 30 municipios — cujos processos
acumulavam na vara Unica da cidade. Parte da populagao de Belo
Horizonte também se beneficia com a outra vara instalada em
fevereiro, que permite a abertura de novas portas para atender
pequenas causas dos Juizados Especiais Federais!

O Mutirdo Judiciario em Dia também volta a figurar nas paginas
da Primeira Regido em Revista. Um ano apds o inicio dos traba-
Ihos, as turmas suplementares renovam o folego e reafirmam o
compromisso de julgar todos os processos antigos do Tribunal. A
reunido deste més com o presidente Olindo Menezes sacramentou
a permanéncia da forca-tarefa até o julgamento das 25 mil a¢des
restantes no acervo.

Esta edicdo traz, ainda, os detalhes da eleicdo dos novos di-
rigentes do TRF para o biénio 2012-2014. Os desembargadores
federais Mario César Ribeiro, Daniel Paes Ribeiro e Carlos Olavo,
foram escolhidos, em plenario, para os cargos de presidente, vice-
presidente e corregedor-regional, respectivamente. Os magistra-
dos assumem, em abril, o desafio de conduzir o Tribunal com olhos
abertos as caréncias da Justica Federal e aos direitos da sociedade
e do cidadao.

Aproveite a leitural

Ivani Morais
Chefe da Assessoria de Comunicagdo Social
Tribunal Regional Federal da Primeira Regido
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Uso gerencial da informag&o sobre
custos. Essa € apenas uma das
finalidades do Sistema de Informacoes
Gerenciais de Custos (Sigcustos).

A ferramenta, em processo de
elaboracdo e implementacéo no
Tribunal, conta com o auxilio de
consultores, como o professor doutor
Marcio Gongalves, entrevistado

desta edicdo

P Crico Camarco, MarTHA Hormann £ MARCIO ALBUQUERQUE

"A parte mais sensivel do corpo humano é o bolso”. Quem
fez a afirmacado sabia muito bem o que dizia. Foi o economis-
ta, ex-ministro da Fazenda e do Planejamento nos anos 60 e
70, Antonio Delfim Netto. O caro leitor que paga religiosa-
mente os seus impostos ha de concordar com a assertiva. Por
isso perguntamos, automaticamente, quanto custa? Assim
temos a medida do quanto uma despesa ou um investimento
pode “doer no bolso”. E com essa percepcao que avaliamos
se um negdcio é bom ou néo.

Na Administragdo Publica, dinheiro tem nome préprio: recur-
so ou recursos. E se ele, o recurso, sempre dificil de se arrumar,
nao for bem utilizado, o cidadao, cheio de razéo, vai reclamar de
muita “"dor no bolso”.

Tanto na esfera particular quanto na publica, é de funda-
mental importancia planejar e avaliar bem de que forma iremos
empregar os recursos, sempre buscando a melhor relagéo custo-

beneficio. Se ndo for assim, estaremos desperdicando nosso

“suado dinheirinho”.

O Tribunal Regional Federal (TRF) da 1.2 Regido, preo-
cupado em empregar bem as suas dotagdes orcamenta-
rias e os recursos delas advindos, determinou, por meio
da portaria Presi/Secor 440, de 10/11/2010, a realizagdo
de estudos com a finalidade de construir um sistema de
informacdes gerenciais de custos para a 1.2 Regido. A in-
tengdo do TRF é ter um sistema de controle de custos com
informacdes gerenciais, com vistas a otimizar a utilizacdo
dos créditos orcamentarios e propiciar melhoria na tomada
de decisbes.

Dessa forma, surgiu o Sistema de Informacdes Geren-
ciais de Custos da 1.2 Regido, conhecido pela sigla Sigcustos.
A responsabilidade pelo desenvolvimento dos estudos e
implantagdo do sistema ficou a cargo da Secretaria de Pla-
nejamento Orcamentario e Financeiro (Secor).

E, para saber o que é e como é o Sigcustos, os conceitos
de "caro”, "barato” e "custo”, leia, a seguir, entrevista do
professor doutor Marcio Gongalves, um dos consultores

atuantes no projeto Sigcustos.
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Entrevicts

O que é exatamente o Sistema de Informacées Ge-
renciais e de Custos da 1.7 Regido (Sigcustos) e qual a
importancia de sua implementa¢dao no ambito de uma
organizagao publica?

Para responder a essa questdo eu gostaria de, primeira-
mente, falar sobre o conceito de e sobre o uso gerencial da
informacao do custo ou dos custos. Os dois termos serao
usados aqui como sindnimos. Custo tem sido ao longo do
tempo tratado com uma conotacdo de algo a ser cortado,
algo a ser eliminado, reduzido sempre. Custo tem sido um
objeto de andlise estigmatizado pela necessidade do corte
permanente ou da redugdo permanente. Custo também tem
sido associado a palavras como “caro” e “barato” de forma
muito descuidada e apressada. E usado, coloquialmente,
de forma errada, por exemplo, quando perguntamos em
uma loja: “quanto custa esta camisa?”. Ora, quer-se saber
0 preco, e ndo o custo da camisa. Preco e custo sdo cons-
tructos diferentes.

Entdo o que quero dizer é que o conceito de custos, na
perspectiva da validade e confiabilidade interna, tem sido
fechado nesta interpretacdo descuidada. Ao mesmo tem-
po, custo teve a sua origem, essencialmente, na revolugdo
industrial e no setor privado. No setor privado, o custo é
uma exigéncia ou tem sido uma exigéncia de métrica de
valor agregado a um processo de transformacédo. A gestao
de custos, por essa razdo, tem sido quase que totalmente
desenvolvida no setor privado. E isso esta certo; o setor
privado é responsavel pela natureza do conceito dos “cus-
tos” e o principal responsavel pelo desenvolvimento de
ferramentas e tecnologias para sua gestéo.

Mas ai est4, entdo, o ponto chave para nossa compreen-
sdo: a "passagem” da gestdo de custos no setor privado para
o setor publico. Quero chamar a atencéo para o fato de que
esta passagem nado pode ser rapida, superficial e apressada
sob pena de se cometer erros perversos e irrecuperaveis na
perspectiva gerencial. E importante, para compreendermos
o custo no setor publico, judiciario principalmente, deses-
tigmatizar o conceito quanto aquelas abordagens de “caro”
e "barato”, de ter que cortar, de ter que reduzir. Ndo que
nao queiramos fazé-lo, mas esse ndo é o nosso ponto de
partida, definitivamente.

Para tanto, o Sigcustos emprega o constructo custo como
metainformacdo. Este é nosso ponto de partida. Custo € uma

informacao de informacdes. O custo vai representar "o que”,
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“quais” e “como” 0s recursos sdo consumidos para que o
TRF-1 preste um servico ou produza um produto. E isso ndo
é "caro” ou "barato”, neste momento, é a compreensao do
“como”, “o que”, “quais” recursos sdo consumidos fazé-lo.

A metainformacdo “custo” passa a ser um indicador de
resultado. E importante notar que a metainformacéo custo
no TRF-1 é um indicador de resultados para se prestar um
servico ou se produzir um produto, e ndo algo para ser
cortado ou apressada e grosseiramente comparado, ou ser
“caro”, ou ser "barato”. Esse indicador de resultado tem co-
mo fun¢do primordial tornar-se um indicador de processo.
Ou seja, o Indicador de Resultado, na medida em que se
repete (ou ndo) por periodos, gera o Indicador de Processo.
Este, nos dard a dimensdo do dominio tecnolégico incor-
porado no TRF-1 para prestacdo de servicos ou producdo
dos produtos. Dominio tecnoldgico significa brain equity e,
consequentemente, pode e deve ser compartilhado.

Dada essa breve introducdo, me sinto mais confiante
para responder a sua pergunta. O Sigcustos, no ambito do
TRF-1, se colocado numa frase, deve ser compreendido co-
mo um gerador de metainformacao custo, como indicador
de resultado e de processo para planejamento, controle e
transferéncia de tecnologia.

A importancia de sua implementagdo no ambito de
uma organizagao publica esta exatamente no fato de levar
a compreensdo de “quais” e “como” 0s recursos sdo consu-
midos para a construg¢do da metainformacao, do Indicador
de Resultado e do Indicador de Processo. Esta também é a
esséncia do accountability, e é assim que se justificara o the
best value for Money. Esta é a transparéncia buscada pela
sociedade, quanto aos servicos prestados e/ou produtos

produzidos pelo setor publico.

Como o senhor vé a iniciativa da Justica Federal da
1.2 Regiao de implementar um sistema de custos, con-
siderando a continentalidade de sua extensao?

Eu vejo essa atitude como altamente inovadora e de-
safiadora. Inovadora na medida em que estabelece um
novo patamar da gestdo de recursos publicos e, muito mais
importante, da compreensdo de como esses recursos e
com que intensidade sdo consumidos para atender a so-
ciedade a que serve. Dessa forma, na minha compreenséao,
permanece sendo inovador quanto ao fato de que o servico

publico muito pouco tem mostrado a sociedade indicadores



de resultados de processo. Por outro lado, é desafiador
por varios motivos. Entre eles, eu diria, se destaca aquele
relacionado ao quanto a sociedade estd preparada para
compreender estes indicadores. Muito mais do que o pré-
prio TRF-1 esteja preparado pra gera-los ou interpreta-los.
Entdo, nds temos um caminho de mao dupla: a sociedade
quer ver, e o Tribunal quer mostrar mais. Como se dara
essa conjugacao de fatos? Eu parto do pressuposto de que
poderemos considerar isso a posteriori, porque, a principio,
o TRF-1 — parece-me — deseja cumprir com seu dever de
informar. Outro desafio estad também no fortalecimento das

tecnologias de gestéo.

Quais seriam os principais produtos do Sistema
de Informacdes Gerenciais e de Custos da 1.2 Regiao
(Sigcustos)?

O Sigcustos é uma ferramenta de gestdo. E, como toda
ferramenta, tomada por si s6, ndo significa nada. A Ferramen-
ta depende integralmente de quem a usa. Logo, o Sigcustos
vai gerar metainformacdo custos, indicadores de resultados,
indicadores de processos. Esta é a base de sustentacdo da
tomada de decisédo e solucdo de problemas envolvendo
planejamento estratégico, tatico/gerencial e operacional de
qualquer organizac¢do. Sustenta as decisdes orcamentérias,
financeiras, de materiais, de equipamentos, de recursos hu-
manos, etc. Ao mesmo tempo, os consumos relacionados
podem ser vistos como redutores de complexidade da tarefa,
eliminando o oportunismo e a racionalidade limitada. Mas

volto a insistir: ferramenta depende de quem usa.

O alinhamento do projeto Sigcustos com o Mapa
Estratégico da Justica Federal permite que as acdes do
projeto extrapolem a simples afericdo e mensuracao
dos custos. Qual a importancia estratégica do projeto
no atual cenario do Poder Judiciario?

O Sigcustos, como todos os demais projetos internos, bus-
cou logo de inicio sustentar as perspectivas definidas no mapa
estratégico do TRF-1, apoiando, em toda a sua extensao, seus
eixos. Isso significa que o Sigcustos ndo entrou no TRF-1 como
uma cunha ou provocando cisalhamento em sua estrutura
decisorial. Muito antes, ao contrério, o Sigcustos, ao se preo-
cupar desde o primeiro momento com o objetivo estratégico
estabelecido pelo TRF-1, fortaleceu as estruturas, sustentou

0s eixos e viabilizou as perspectivas estabelecidas.

A

O Sigcustos é uma
ferramenta de gestao.
E, como toda ferramenta,
tomada por si s6, nao
significa nada.

A proposta de construcao de um sistema ouvindo-
se os gestores, que sdo seus usudrios, é algo inovador
e que implementa mudanca cultural. Isso é comum?
Como o senhor avalia essa quebra de paradigma?

Realmente, a construcdo de um sistema atualmente,
por si sé, é inovadora. Eu digo, sem medo de errar, que na
maioria absoluta das vezes se espera que o sistema chegue
pronto para se usar (langar dados em espagos em branco).
Esse ndo foi o caso do Sigcustos. O Sigcustos passa por
fases distintas, a primeira seria da formacédo, a segunda
seria a da construcdo, a terceira seria da informatizacéo.
Claro que esperamos, neste caminho, éxitos e tropegos —
muito mais éxitos do que tropecos. Dizer que se trata de
mudanca cultural talvez seja precipitado. A cultura envol-
ve muitas variaveis, tais como valor, ética, ritos, crencas,
atitude, etc. Com certeza algumas dessas variaveis serdo
tocadas, mas dai dizer que haverd mudanca cultural vai
uma distancia enorme. Eu espero que sim, uma vez que
nenhuma organizacdo é uma ilha. As organizacdes tém que
ser sensiveis as imposic¢des, sensibilizacdes, influéncias do
ambiente externo. Logo, vejo que o TRF-1 busca atender

ou desempenhar esse papel.
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Entrevict

O Sigcustos repercutird na gestao de varias formas
positivas. O senhor poderia exemplificar?

Perfeitamente. Ndo sei por onde comegar. Vamos comegar
pela perspectiva do planejamento. O conhecimento adequado
de consumo de recursos (recursos humanos, equipamentos,
materiais e outros) possibilita a antevisdo das necessidades
reais em curto, médio e longo prazos. Permite evitar o super
e o subdimensionamento. Permite evitar a super ou subuti-
lizagdo. A metainformacdo custo vai permitir o dimensiona-
mento adequado do uso dos recursos disponiveis, sejam eles
humanos, materiais ou outros. Ainda, todas as medidas de
desempenho necessérias serdo geradas subsidiando os trés
niveis de planejamentos. O dimensionamento preciso dos
consumos permitira a defini¢do de contratos coerentes. Ja na
perspectiva de controle todas as propostas de planejamen-
to estardo contempladas. Veja bem, o que ja se disse é que
o Sigcustos se propde a evidenciar “como”, “quais”, “o que”
em termos de recursos, sejam eles humanos, equipamentos
materiais, sdo consumidos para produzir quais bens e prestar
quais servigos. Permita-me repetir que essa metainformacado
pode ser vista como indicador de resultado e indicador de
processo que vdo, claramente, sustentar o planejamento e
controle decisorial. Entdo as formas positivas de repercussao
do Sigcustos sdo muitas.

Quais os quesitos mais importantes para a con-
secucao dos objetivos estratégicos envolvidos no
projeto Sigcustos?

Bem, eu diria que o mais importante de todos é o quesito
da perspectiva gerencial envolvida. O gestor seja ele quem

for, tenha ele a formacdo que tiver, estaria obrigado, no bom

‘ ‘ ... 0 Sigcustos disponibiliza

um “leque” muito grande

de informacoes que tem

tudo para dar excelentes
resultados e causar

grandes impactos positivos

na gestao do TRF-1.

sentido do termo, a trabalhar com o Sigcustos. Outros quesitos
relevantes estariam mais ligados a formagéo e a manutencdo
da perspectiva da constru¢do permanente do sistema, porque
um sistema como esse nunca sera acabado, e sim continua-
mente otimizado.

Como o Sistema afetara a qualidade da prestacao
jurisdicional?

A qualidade se fundamenta essencialmente em dominio
de processos. O dominio de processos significa padroniza-
¢do, gerenciamento da rotina e "manualizacdo”. A padroni-
zacdo indica dominio tecnoldgico e, consequentemente, o
compartilhamento desse dominio tecnoldgico por meio de
tecnologias de gestao, tais como o benchmarking. Entdo, o
Sigcustos pretende evidenciar os processos e, ao mesmo tem-
po, ao oferecer indicadores de resultados, padroniza-los. O
processo padronizado, ao ser repetido, podera ser avaliado
e, consequentemente, otimizado. Os processos otimizados
poderao ser compartilhados. Logo, o Sigcustos propde uma
comunicacdo global de procedimentos otimizados padroni-
zados (isto é, qualidade), respeitando dialetos locais. Assim, é
como se tivéssemos os servigos otimizados sendo prestados
efetivamente de uma forma global no Pais, respeitando pe-
quenas nuances locais em todas as seccionais e subseccionais.
A qualidade, entdo, sera garantida por meio do dominio tecno-
l6gico permitido pelo Sigcustos e do compartilhamento e/ou
transferéncias desse conhecimento entre todos os gestores.
Ao mesmo tempo acontecera a transparéncia desses efeitos

junto a sociedade.

Quais os impactos mais visiveis na gestéo, apos a efe-
tiva utilizacdo das informacoes geradas pelos gestores?

Insisto: ferramenta depende de quem a usa, ferramenta
por si s6 ndo tem valor nenhum. O Sigcustos é uma ferra-
menta muito abrangente, da sua formacao até a sua poten-
cial aplicacdo. O Sigcustos vai poder gerar desde consumos
até indicadores essenciais de gestdo. Mas — ai também
tenho algumas perguntas — o decisor vai usar? Qual parte
da ferramenta ele vai usar? Ele deseja reduzir consumos ou
analisar desempenhos? Reduzir o consumo de papel xerox
ou adequar a capacidade instalada de producdo em termos
de recursos humanos, equipamentos, materiais e outros?
O que eu quero dizer é que o Sigcustos disponibiliza um
"leque” muito grande de informacgdes que tem tudo para
dar excelentes resultados e causar grandes impactos positi-

vos na gestdo do TRF-1. B



Normas e

Nossa ingua

“normas”

P Mércia Murca BARRoso

Hoje deparamos com situa¢des de menosprezo a nossa
lingua que provocam enorme desgosto em quem sabe ser
ela um instrumento de comunicagao preciso, devido, sobre-
tudo, a complexidade da estrutura desse idioma. Vemos de
tudo em relacdo as suas normas: ironia, charlatanismo e um
amontoado de mal-entendidos que vém ndo sé do contato
superficial com as gramaticas, mas também daquele com
o inesgotavel acervo da internet.

Nosso idioma nos permite raciocinar e descobrir que
sua estrutura tem causas. Ele é como o direito: ndo para de
criar nogoes e relagdes. Deve sempre ser objeto de minu-
cioso estudo, e bem conhecido e apreciado por todos que
dele se utilizam. Logicamente, embora o direito ndo seja,
erroneamente, ensinado nas escolas, nosso idioma o é, e
passou, com o tempo, a ser tratado por elas de forma mais
adequada, porém insuficiente.

O que se vé hoje é que, com a cobranca de conhecimen-
tos de nossa lingua em quase todas as provas de concurso e
com o crescente interesse por uma vaga no servico publico,
profissionais de diversas areas, desvinculadas dos objetivos
daquelas da Linguistica, tentando expandir os campos de
atuacdo, comegaram a publicar manuais, artigos e ministrar
aulas sobre a estrutura do idioma. Ndo demoraram muito
a ver as dificuldades, iniciando um processo de desvalo-
rizacdo da gramatica e de criacdo de regras préprias que
ofendem o funcionamento de nosso sistema linguistico,
prejudicando a comunicacéo.

Para a compreensao da gravidade de tal circunstan-
cia mostra-se suficiente um pequeno exemplo, de muito
facil entendimento, do que ja se propds para tentar sim-
plificar a Lingua: a subtracdo, em algumas construcdes, de
um elemento importantissimo para a coeréncia textual, a
preposicao.

Ha pouco tempo foi possivel encontrar em certos ma-
nuais de redacdo ou pretensos sitios eletronicos educativos
orientacdo para que ndo se empregasse preposicao em
adjuntos adverbiais de tempo, como os que se acham nos
seguintes enunciados: “Meu pai viajara esta semana’, "Vocé
saiu domingo”, "Ele regressou aquela tarde".

Apenas com apresentacdo de outros exemplos forma-

dos com as mesmas palavras que compdem os adjuntos
adverbiais das frases exemplificativas ja é possivel motivar
a percepcao do disparate de tal preceito, devido a confusdo
de sentido que poderia gerar. Vejamos: “Vocé tentara esta
semana”, “"O funcionario reclamou domingo”, “Ele come-
morou aquela tarde”.

Observe-se que, em relagdo as trés frases elaboradas
muito rapidamente, se a regra divulgada virasse norma
oficial, ndo se poderia afirmar convictamente que as mes-
mas expressdes denotam o tempo das a¢des transmitidas
pelos verbos das frases (“tentar”, “reclamar” e “comemo-
rar”), pois conseguiriam ali também representar os objetos
dessas acdes.

Isso ocorre porque, na verdade, as expressdes “Esta se-
mana”, "domingo” e “aquela tarde” sdo nominais e, por isso,
necessitam da preposicdo para formar locu¢des adverbiais
e ai, sim, poder funcionar como adjuntos adverbiais.

E claro que, dependendo do contexto, ndo havera pro-
blema em tornar eliptica (subentendida) a preposicdo em
determinadas locucdes adverbiais. No entanto, tomar esse
recurso estilistico como regra € ndo enten-
der as razdes da existéncia de tal recurso e
tentar engendrar outro idioma.

Como os manuais sdo mais simples do
que uma boa gramatica, muitas pessoas,
quando objetivam estudar para um concur-
so pelo método da memorizacdo, recorrem a eles,
confiando na impressdo de que estdo sempre

diante de regras criadas com base em convenc¢des

ou estudos linguisticos. Com isso, depa-
ram com situacdes como a citada acima, e
passam a considera-las
normas da lingua pa-

drao, encontrando, de-

pois, maior dificuldade
de entender a estrutura
do idioma.

E uma pena!
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Adicional de Qualificacao:
muito mais que alguns reais
no contracheque

PROFISSIONAL MAIS BEM QUALIFICADO AGREGA VALOR
A INSTITUICAO, SENTE-SE FORTALECIDO E TEM MAIS
SATISFACAO NO TRABALHO
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Ele é 0 14° artigo da Lei 11.416, de 15 de novembro de
2006, que dispde sobre o plano de carreira do Judiciario. Mas
aordem dos artigos ndo diminui a sua importancia. Alias, para
o Poder Judiciario e seus servidores, o grau de importancia
do artigo 14, em meio aos outros 32 que compdem a Lei, é
dos mais elevados. E ele que trata da concessao do adicional
de qualificagdo ou, simplesmente, "AQ".

O AQ possibilita ao servidor receber um adicional de 7,5%
sobre o vencimento bésico depois de concluir curso de espe-
cializacao; de 10%, em se tratando de mestrado, e de 12,5%
em caso de conclusdo de doutorado. Para os treinamentos de
pelo menos 120 horas, o adicional sera de 1%; caso complete
360 horas ou mais, o adicional pode chegar ao limite de 3%.

Contudo, a intencdo do legislador ao redigir e aprovar
o art.14 foi a de garantir ao Poder Judiciario um constante
aperfeicoamento de seus quadros por meio de conhecimentos
adicionais adquiridos em acdes de treinamento e cursos de
pds-graduacdo, desde que feitos em area de interesse dos
o6rgaos do Judiciario, conforme estabelece a Resolugéo 126,
de 22 novembro de 2010, expedida pelo Conselho da Justica
Federal (CJF).

Em trabalho apresentado em novembro de 2010, na Escola
de Administracdo Fazendaria (Esaf), o delegado da Policia
Federal Luiz Carlos Nébrega Nelson, a época doutorando
pela Universidade de Buenos Aires (UBA), chefe da Divisao de
Estudos, Legislacdo e Pareceres da Policia Federal e professor
da Academia Nacional de Policia da disciplina Regime Juridi-
co, afirma que o papel do Estado em modernizar a maquina
publica é corolério do principio da eficiéncia. "A capacitacdo
apresenta-se como uma das melhores ferramentas de apri-
moramento dos servidores”, diz o estudioso.

Luiz Carlos verifica, no entanto, que “em nossa maquina
publica o que se nota é uma gama de servidores desmotiva-
dos e ndo capacitados e, de outro lado, um pequeno nimero

de servidores publicos tentando se capacitar e encontrando

@ pela frente uma série de entraves burocraticos, passando a se

capacitar por conta e risco proprio, sem haver um incentivo
da Administragdo”.

Comparada ao setor privado, a atualizacdo profissional é
uma novidade no ambito da gestdo publica. Nesta Ultima, a
tendéncia predominante, até pouco tempo atras, era de que
% bastava alguma formagdo em nivel técnico ou em superior

para que a carreira seguisse. Nos anos 90 do século passado,

a Administracdo se contentava com um perfil de servidor que
avangava na carreira por mera readequacado das tabelas de
cargos e salarios. Era o profissional de média escolaridade que
adquiria conhecimento pela experiéncia do dia a dia ou com
grau superior, mas sem qualquer estimulo que o impelisse em
busca de novos conhecimentos ou exercicio de seus talentos.
A cultura vigente na Administracdo Publica era resistente a
adaptacdo a novos conceitos de gestao, fosse pela visdo curta
e estreita aimpedir a percepcdo de panoramas inovadores ou,
simplesmente, pela total auséncia de interesse de que as coisas
mudassem, para que se mantivesse o status quo adquirido.

“No setor publico, a ideia de capacitacdo de pessoas é
oriunda da constatagdo da inércia e por vezes inoperancia da
magquina publica, que culminou na consolidagdo do principio
da eficiéncia no art. 37 da Constituicdo Federal, com a redagao
dada pela Emenda Constitucional de n.°19, de 4 de junho de
1998. Se ndo bastasse tal dispositivo constitucional categorico
que determina ao Estado a busca da eficiéncia mediante a
avaliacdo e a reformulacdo de seus processos e capacitagdo de
pessoas, ainda ha outras passagens no texto maior que apon-
tam para a necessidade de capacitar as pessoas integrantes
das instituicdes”, explica Luiz Carlos Nébrega Nelson.

Nessa primeira década do século XXI, a toda hora nos
deparamos com processos de grande forca inovadora trazi-
dos pelas tecnologias da informacdo e da comunicacgao, as
famosas TICs. A informatica, com hardwares e softwares em
aperfeicoamento constante, exige velocidade nas mudancas e
nas adaptagdes dos métodos de trabalho e nos processos de
gestdo. A globalizacdo e o desenvolvimento tecnolégico trans-
formam incessantemente o ambiente de trabalho; a gestao da
informacdo, uma necessidade, é relevante e complexa.

Tudo isso requer incessantes estudos, especializacdes e
aperfeicoamentos da mao de obra. Preparo técnico é fun-
damental para lidar com o aparato tecnolégico e um publico
cada vez mais bem informado e exigente. Assim, a atualizagdo
passou a ser uma necessidade do profissional para que possa
estar habilitado a responder, a tempo e a hora, os desafios do
cotidiano do seu ambiente trabalho.

Diferente da percepcao e da pratica de fins do século XX,
atualmente a Administragdo Publica adotou e aplica o conceito
de que o conjunto de profissionais de um determinado érgéo
é 0 seu maior tesouro, porque representa o seu capital inte-

lectual. E o saber-fazer, é a produgdo de conhecimento cuja
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acumulacgo é de valor inestimavel. E a acdo desse conjunto
que mostra o quanto a instituicdo é capaz, é eficiente e é
eficaz. E tudo isso sé acontece se vier acompanhado de outro
conceito basico: o constante aperfeicoamento profissional.

Ao concluir seu “Texto para discussao n.° 14", o professor
e delegado federal Luiz Carlos Nobrega Nelson afirma que
“A capacitagdo continuada em cursos de curta, média e longa
duracéo, sejam em nivel de pos-graduacao strito ou /ato sensu,
mostra-se como uma das principais ferramentas de gestao
publica na moderna visdo do Estado eficiente”.

O advento do Adicional de Qualificagdo possibilitou as areas
de recursos humanos do Poder Judiciario rever conceitos e
estabelecer outros novos, como a gestdo de competéncias dos
servidores, que associa o conhecimento, a habilidade e a atitude
—em vez de ter em conta somente a habilitacdo técnica—, como
modo de criar, manter e expandir o capital intelectual.

A juncdo desses novos paradigmas, associada a implan-
tacdo de uma politica de capacitagdo e reconhecimento, faz
o servidor ter interesse em buscar o aperfeicoamento, de-
senvolver novas competéncias, além de se sentir integrado e
valorizado pela instituicdo.

Estratégias para as politicas de capacitacdo e aperfeico-
amento com enfoques mais humanisticos ddo a instituicdo
um ambiente mais desafiador para os servidores da Justica
Federal. Isso possibilita que os profissionais se mostrem e
se destaquem para a sua instituicdo e, num circulo virtuoso,
traz como consequéncia a melhoria dos servicos prestados a
sociedade, finalidade da atuacdo dos agentes publicos.

Marineide Cardoso de Aquino comegou a carreira de ser-
vidora publica ha 18 anos, quando tomou posse no cargo de
técnico judiciario na Secdo Judiciaria do DF. Em novembro de
2011, a servidora obteve o percentual de 7,5% sobre o venci-
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Ja estou devolvendo

mento basico do cargo efetivo, conforme publicou o Boletim
de Servico de 31 de janeiro de 2012, ao terminar uma espe-
cializagdo em Direito Publico. Ainda em novembro, por meio
de concurso de remogao, passou para o quadro de pessoal
do TRF, e esta lotada no gabinete do desembargador federal
Francisco Betti ha quatro meses.

Ao |he serindagado o que a motivou a buscar o adicional,
Marineide explica que foi a necessidade de maiores conhe-
cimentos em sua area de trabalho. “Na época, eu trabalhava
na 6.2 Vara Federal, na confeccdo de relatérios e minutas de
sentengas. Os assuntos eram os mais variados possiveis dentro
do Direito Publico, e as exigéncias, cada vez maiores, tanto
do trabalho quanto de mim mesma, para desenvolver um
trabalho com eficiéncia e qualidade”. A servidora considera
sua formacao académica em Ciéncias Contabeis e em Direito
fator de grande importancia na sua rotina de trabalho. “Mui-

tas vezes tenho que me valer dos conhecimentos contébeis

CEJ/CJF apresenta Programa
de Capacitacao dos Servidores da
Justica Federal

O Conselho da Justica Federal (CJF) aprovou, em
24 de novembro de 2011, o Programa Permanente de
Capacitacao dos Servidores da Justica Federal (PNC)
para o biénio 2012/2013. O PNC tem por objetivo de-
senvolver os servidores para o cumprimento da missédo
institucional e execucdo das estratégias dos 6rgaos e
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para solucionar algum problema dentro da area juridica

no que tange as pericias realizadas nos autos”, expoe

Para Marineide Aquino, “o AQ é uma grande ideia.
Além de ser um incentivo para formacao de capital
intelectual, é também um estimulo, vez que agrega
retorno financeiro. A satisfacdo pessoal é grande. O
conhecimento se traduz na realizacdo de um trabalho
de maior eficiéncia e qualidade, e, consequentemen-
te, de reconhecimento do nosso trabalho. Realizacdo
profissional e pessoal € muito interessante, reflete em
toda nossa vida... Percebo que, apds a conclusdo da
especializacdo na area de direito publico, tenho maior
facilidade para desenvolver meu trabalho, o que traz re-
sultados tanto para a instituicdo quanto para o jurisdicio-
nado”, afirma convicta de que fez a coisa certa.

Embora tenha feito os estudos de especializagdo por conta
propria, sem ter passado pelo processo seletivo feito pelo
setor de recursos humanos da seccional e, portanto, tendo
arcado com a totalidade dos custos, ao lhe ser questionado de
gue maneira pretende “aplicar o capital adquirido”, respondeu
da seguinte forma: "J4 estou devolvendo ao TRF o incentivo
que me foi dado por meio do AQ. Hoje estou desenvolvendo
meu trabalho na area do Direito Previdenciario, na confeccdo
de relatérios em acdes que dizem respeito ao direito do traba-
Ihador rural a aposentadoria especial. Sei que estou realizando
um trabalho de melhor qualidade tendo em vista os conheci-
mentos adquiridos por meio de minha formagao profissional”.
E completa o seu pensamento afirmando que “independente
do incentivo financeiro, a gente tem que sempre buscar mais
conhecimentos dentro de nossa area de atuacao, mais é claro
que buscar esse conhecimento tendo, ainda, um ganho finan-
ceiro, € muito bom”, diz Marineide com satisfacao.

Contudo a Lei que instituiu o AQ restringe a concessdo do
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adicional a treinamentos, titulos, diplomas ou certificados de
cursos de pos-graduacao, em sentido amplo ou estrito, obti-
dos nas areas de interesse dos 6rgaos do Poder Judiciario.

Para explicar o que é e quais sdo essas areas de interesse,
em fevereiro de 2011, o Conselho da Justica Federal emitiu a
Resolugdo 126, que elencou 45 areas de interesse do Judici-
ario, entre as quais, lingua estrangeira, filosofia, museologia,
cerimonial, comunicag¢do social, marketing, preparacédo de
docentes, instrutores e pesquisadores, responsabilidade social
e ambiental, além de administracdo, engenharia, economia,
contabilidade, direito, entre as mais tradicionais. Contudo, o
curso a ser escolhido deve ter, obrigatoriamente, relacdo com
as atribui¢des do cargo do servidor.

Os cursos que sao validos para aquisicao do adicional

devem ser ministrados por instituicdes de ensino reconheci-

da Justica Federal, por meio de agdes educacionais
e outras medidas na area de gestdo de pessoas que
busquem elevar as competéncias profissionais nas
diversas atividades e niveis de atuacao.

Estdo previstos programas como o de ambien-
tacdo e integracdo de novos servidores, formacao
técnica basica, intermediaria e especializada, for-
macao dos profissionais de treinamento e desen-
volvimento, reciclagem para atividade de segu-
ranca, desenvolvimento gerencial e formacao de
instrutores, destinado a preparar servidores para

Fonte: CJF

atuarem como multiplicadores de conhecimento,
com énfase no ensino a distancia.

Em novembro de 2011, os titulares da Secreta-
ria de Recursos Humanos e do Centro de Estudos
Judiciérios do CJF e das areas de gestdo de pessoas
dos tribunais regionais federais, além de técnicos
da area de treinamento e desenvolvimento dos
respectivos 6rgaos, estiveram reunidos no CJF a

fim de debater o plano de acdo e definir as provi-
déncias iniciais para colocar o PNC em andamento
a partir de janeiro de 2012.

.
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Veja o que dizem os
artigos 14 e 15
da Lei 11.416/2006

Art. 14. E instituido o Adicional de
Qualificacao — AQ destinado aos ser-
vidores das Carreiras dos Quadros de
Pessoal do Poder Judiciario, em razao
dos conhecimentos adicionais adquiri-
dos em acgoes de treinamento, titulos,
diplomas ou certificados de cursos de
pos-graduacao, em sentido amplo ou
estrito, em areas de interesse dos 6r-
gaos do Poder Judiciario a serem esta-

belecidas em regulamento.

§ 1.° O adicional de que trata este
artigo nao sera concedido quando o
curso constituir requisito para ingres-

SO no cargo.
§ 2.° (VETADO)

§ 3.° Para efeito do disposto neste
artigo, serdo considerados somente os
cursos e as instituicoes de ensino reco-
nhecidos pelo Ministério da Educacao,

na forma da legislacao.

§ 4.° Serao admitidos cursos de pés-
graduacao lato sensu somente com
duracdo minima de 360 (trezentas e

sessenta) horas.

§ 5.° O adicional sera considerado
no calculo dos proventos e das pensoes,
somente se o titulo ou o diploma forem
anteriores a data da inativacao, excetu-
ado do computo o disposto no inciso V
do art. 15 desta Lei.

Art. 15. O Adicional de Qualificacao
- AQ incidira sobre o vencimento basico

do servidor, da seguinte forma:

e
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das pelo Ministério da Educacéo e, no caso
das pés-graduagdes lato sensu, é exigida
duragdo minima de 360 horas. O adicional é
concedido também no célculo dos proven-
tos e pensdes, desde que o diploma seja anterior
a data em que o servidor deixou a atividade.
No entanto, segundo a Lei 11.416/06, os cursos que
sdo pré-requisito para ingresso no cargo ndo podem
ser aproveitados para requerimento do adicional
de qualificacao.

Apesar das normas que regulamentam a ma-
téria, as duvidas sobre os cursos aceitos para fins do
adicional sempre surgem. E casos de servidores que encon-
tram obstaculos para ter o adicional reconhecido sdo mais comuns
do que se pode imaginar.

A servidora do TRF/ 1.2 Regido Maria Regina Arbache, asses-
sora da Coordenagao dos Juizados Especiais Federais da Primeira
Regido, é bacharela em Direito e teve o adicional concedido apds
mestrado no exterior. “Minha dificuldade foi junto ao Ministério da
Educacéo, antigo MEC, que levou dois anos para avaliar o curriculo
e reconhecer o curso.”

Uma analista judicidria com lotagdo no TRF, que tem formacao
e mestrado em Rela¢bes Internacionais, teve indeferido seu pedido
de adicional. Ela concluiu, em dezembro de 2005, doutorado em
Sociologia na UnB: “um doutorado, em qualquer area, propor-
ciona um nivel de compreenséo e de conhecimento que habilita
o servidor a cumprir suas tarefas de forma muito mais eficaz”,
argumenta a servidora.

Ela conta que tenta, novamente, por vias administrativas, ad-
quirir o beneficio e que nunca perdeu a esperanca: “A sociologia
estuda a sociedade por todos os vieses g, portanto, € um embasa-
mento muito Util para se entender o direito, tanto é que a disciplina
“sociologia” consta do curriculo do curso de direito e, da mesma
forma, a disciplina ‘direito’ esté incluida no curso de sociologia”,
sustenta a analista. Mesmo com as negativas, ela ndo desistiu do
beneficio, e acrescenta: “"do meu ponto de vista, o conhecimento
da sociologia deveria ser valorizado dentro do Judiciario”.

Casos como o narrado acima, da servidora, sdo muito comuns,
e algumas vezes a questdo é levada ao Judiciario. Recentemente,
o Superior Tribunal de Justica (STJ) analisou caso recebido do TRF
da 4.2 Regido, em que uma oficiala de justica avaliadora pleiteava
adicional pelo curso de pds-graduacdo em Matematica Superior.
A relatora, ministra Maria Thereza de Assis Moura, da 6.2 Turma,
lembrou que, “por meio da Resolucdo n° 2, de 17.3.10, o STJ deter-
minou que sejam observadas as atribui¢des do cargo efetivo ou as
atividades desempenhadas pelo servidor comissionado para que
seja concedido o Adicional de Qualificacdo”. Isso porque o curso

deve ter relacdo com as tarefas do servidor.



Mas Nilza Maria Vitoreti de Oliveira, autora do processo, pon-
dera que "é sé conviver com uma pessoa para perceber que o nivel
de cultura muda depois de uma graduacdo ou de uma poés — em
qualquer area. E, com certeza, isso muda também o desempenho
profissional. Portugués e matematica sdo Uteis em todas as are-
as e é interessante para a Administracdo que seus servidores se
qualifiquem”.

Segundo o diretor administrativo e financeiro do Sindicato
dos Trabalhadores do Poder Judiciério e do Ministério Publico da
Unido no Distrito Federal (Sindjus-DF), Jailton Mangueira Assis,
“desde que foi instituido o Adicional de Qualificacdo, o Sindicato
vem trabalhando para que o Judiciario avance no entendimento
de que qualquer area de conhecimento é Util e tem importancia
na melhoria do desempenho profissional do trabalhador” e, con-
sequentemente, conceda o adicional em relacdo a qualquer curso.
Ele conta que o Sindicato j& atuou em casos especificos e teve
sucesso em alguns.

Qualificacdo e aperfeicoamento - Para a Secretaria de Re-
cursos Humanos (Secre) do Tribunal Regional Federal (TRF) da 1.2
Regido, o Adicional de Qualificacdo é um instrumento importante
para a Administracdo pela possibilidade constante de aperfeicoa-
mento do corpo funcional, o que é indispensavel ao crescimento
institucional. Segundo a diretora da Divisdo de Desenvolvimento
e Avaliacao de Recursos Humanos (Direh), Nadia Barbosa, (0 AQ)
“com certeza, proporcionara o melhoramento e o aperfeicoamento
da prestacao jurisdicional” Ela explica o porqué, lembrando que
"o Adicional de Qualificagdo foi introduzido na Lei 11.416/2006
com a finalidade de aumentar a capacidade técnica por meio de
incentivo financeiro ao servidor”.

Ao ser questionada sobre a importancia da parti-
cipacdo da Universidade Corporativa da Justica
Federal da Primeira Regido, a UniCorp, a dire-
tora da Direh explica que "as agdes educativas
da UniCorp tém como alicerce proporcionar
alcancar as metas estabelecidas no Planeja-
mento Estratégico da Justica Federal da Primeira
Regido. Para isso, é necessario impulsionar o
desenvolvimento pessoal e profissional dos ser-
vidores e demais colaboradores, pois o individuo
é o grande diferencial da instituicdo”.

Para N&dia Barbosa, as ofertas de cursos de
aperfeicoamento vao mais longe ainda: “o progra-
ma de bolsa de p6s-graduacéo e os cursos técnicos
e gerenciais ndo so sdo possibilidades do servidor
obter o adicional de qualificacdo, mas também as-
seguram que as metas definidas no Planejamento
Estratégico do Tribunal e da Justica Federal sejam

cumpridas’, argumenta a diretora. B
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I-12,5% (doze virgula cinco por
cento), em se tratando de titulo de

Doutor;

II - 10% (dez por cento), em se tra-

tando de titulo de Mestre;

III - 7,5% (sete virgula cinco por cen-
to), em se tratando de certificado de

Especializacao;

IV - (VETADO)

V - 1% (um por cento) ao servidor
que possuir conjunto de acoes de trei-
namento que totalize pelo menos 120
(cento e vinte) horas, observado o limi-

te de 3% (trés por cento).

§ 1.° Em nenhuma hipétese o
servidor percebera cumulativamen-
te mais de um percentual dentre os
previstos nos incisos I a IV do caput

deste artigo.

§ 2.° Os coeficientes relativos as
acoes de treinamento previstas no
inciso V deste artigo serao aplicados
pelo prazo de 4 (quatro) anos, a contar
da data de conclusao da ultima agao
que totalizou o minimo de 120 (cento

e vinte) horas.

§ 3.° O adicional de qualificacao sera
devido a partir do dia da apresentacao

do titulo, diploma ou certificado.

§ 4.° O servidor das Carreiras dos
Quadros de Pessoal do Poder Judici-
ario cedido nao percebera, durante o
afastamento, o adicional de que trata
este artigo, salvo na hipoétese de ces-
sao para orgaos da Uniao, na condi-
cao de optante pela remuneracao do

cargo efetivo.
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PROGRAMA POSSIBILITA CONSULTA DE DADOS
PARA APOSENTADORIA

A Secretaria de Recursos Humanos (Secre)
disponibilizou, no dia primeiro de fevereiro,
aos servidores do Tribunal o Programa de
Aposentadorias, para consulta a situagdo pes-
soal do servidor: idade, tempo de servico,
tempo na carreira, tempo no cargo, previsdo
da data para concessdo de aposentadoria vo-
luntaria e abono de permanéncia, quando for

o caso. Para consulta, acesse: SARH — Menu

do Servidor — Dados sobre aposentadoria.

DESEMBARGADORA NEUZA ALVES PASSA A INTEGRAR
A CORTE ESPECIAL

A desembargadora federal Neuza Alves foi
eleita para compor a Corte Especial, para com-
plementacdo de biénio, em vaga decorrente da
aposentadoria do desembargador federal Fagun-
des de Deus, ocorrida no dia 12 de janeiro.

A eleicdo foi realizada durante a Ultima
sessdo daquele 6rgdo julgador, no dia 9 de

fevereiro.

LUIZ XAVIER
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DESEMBARGADOR E CONDECORADO COM O MERITO
INTERNACIONAL DA JUSTICA

O desembargador federal Kassio Nunes

Marques foi condecorado, no dia 16 de feve-
reiro, com o Diploma do Mérito Internacional da
Justica. A comenda foi concedida ao magistrado
pelo Centro de Estudos de Direito Europeu e
pelo Centro de Estudos de Direito de Consumo
de Coimbra, Portugal, por sua contribuicéo a
jurisprudéncia do Tribunal como integrante da
Primeira Turma e, também, por sua trajetéria
no ambito da Ordem dos Advogados do Brasil,
onde integrou varias comissdes de cunho so-
cial e presidiu a Comissdo de Meio Ambiente e
Recursos Hidricos.

O Diploma do Mérito Internacional da
Justica foi entregue ao desembargador pelo
professor Léo da Silva Alves, em breve sole-
nidade realizada no gabinete do magistra-
do. Para o desembargador, “essa comenda
representa o reconhecimento ao esforco em
aproximar a Justica do cidadao, especialmen-
te dos menos favorecidos”.

A solenidade de entrega do Mérito Inter-
nacional da Justica foi realizada no dia 12 de
janeiro, em Lisboa, Portugal. Porém, por razdes
pessoais, o desembargador Kassio Nunes Mar-

ques ndo pode estar presente. Na ocasido, o

magistrado foi representado pelo professor
doutor Luis Arthur Alves Rita.

Yavds ONNYg




SERVIDORES DO TRF DA 4.2 REGIAO VISITAM SECRETARIA DE RECURSOS HUMANOS DO TRIBUNAL

A diretora da Secretaria de Recursos Humanos (Secre), Ruth Maria Cruz Vaz, e a diretora da Divisdo de
Desenvolvimento e Avaliacdo de RH, Nadia Barbosa da Cruz Santana, receberam, no dia 29 de fevereiro, a
visita técnica de diretores do TRF da 4.2 Regido.

O objetivo da visita de Carlos Alberto Colombo, diretor da Secretaria de Gestdo de Pessoas, e de
Maria Elisa Cezarino Mendes Coelho, diretora do Nucleo de Capacitacédo, foi conhecer as boas praticas
da Universidade Corporativa da Justica Federal da 1.2 Regido (UniCorp) e suas experiéncias na area de
educacdo corporativa.

Segundo a diretora da Secre, o encontro também foi bastante oportuno porque possibilitou o

intercambio de experiéncias entre as duas instituicdes e o fortalecimento de parcerias futuras.

PRESIDENTE RECEBE MEMBROS DO COMANDO
DA AERONAUTICA
PRESIDENTE VISITA A TURMA REGIONAL DE
UNIFORMIZAGAO DOS JEFS

O presidente do Tribunal, desembargador fe-
deral Olindo Menezes, visitou, no dia 27 de feve-
reiro, as instalacdes da Turma Regional de Uni-
formizacdo dos JEFs (TRUJEF), sediada no Edificio
Cabo Frio, em Brasilia.

Na ocasido, o magistrado foi recebido pelo

coordenador dos JEFs da 1.2 Regido, Tourinho

VYI343d NOWVY

Neto, pela secretéria-executiva da Cojef, Maria

Regina Lara Ferreira, e pela supervisora da TRU-
JEF, Valéria de Lima da Silva.

O presidente visitou a sala de sessdes da Tur-

No dia 28 de fevereiro, o presidente Olindo
Menezes recebeu a visita de cortesia dos coro-
néis aviadores Rui Mesquita, Fernando Monteiro

ma Recursal do DF — onde eventualmente retiine-

e Leopoldo Hernéndez. . . - .
P se a Turma Regional de Uniformizacdo — e ouviu

Os oficiais integram a Assessoria de Relagdes .
relatos a respeito do volume de processos e do

Institucionais do Comando da Aeronautica, que . .
funcionamento das sessdes.

tem por objetivo tratar das relacbes com os pode-

res constituidos e possui uma divisdo de relacio-

namento exclusiva para o Poder Judicirio.

JUIZ FEDERAL DA SJDF E INDICADO PARA COMPOR O TRIBUNAL

O juiz federal Novély Vilanova da Silva Reis, atual titular
da 7.2 Vara Federal da Secao Judiciaria do Distrito Federal,
foi indicado para ocupar a vaga decorrente da aposenta-
doria do desembargador federal Fagundes de Deus.

Aindicacao, por antiguidade, ocorreu durante sessao
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plenaria do TRF da 1.2 Regido, realizada nesta quinta-feira,

dia 16 de fevereiro, e obteve a unanimidade dos votos.
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Especial

Nome LIV
outra vez

W MARTHA HORMANN

O CPF — Cadastro de Pessoa Fisica — é um banco de
dados onde a Receita Federal armazena informacgdes for-
necidas pelo préprio cidaddo. Por isso, todo ano, na hora
da declaragdo do imposto de renda, o contribuinte é iden-
tificado pelo nimero do CPF, que contém todo o histérico
das declara¢des anteriores.

Um dos principais documentos da pessoa, junta-
mente com a carteira de identidade, o CPF, muitas
vezes, é solicitado simplesmente para complementar
a identificacdo do individuo. Mais que isso, o CPF é
necessario para a realizacdo de operacdes financeiras,
como a abertura de conta bancaria ou a solicitacdo de
financiamento imobiliario.

Enfim, o CPF é a identidade financeira do cidad3o. E,
por isso, quando a salude econdmica ndo vai bem, nome
e CPF do devedor vdo parar nos cadastros de maus pa-
gadores, para que se evitem novos compromissos que
possam nao ser honrados.

Ter o nome incluido nos cadastros de devedores
inadimplentes, tais como o Serasa e o Servico de Prote-
¢do ao Crédito (SPC), ndo é nada agradavel. Mas, quando
acontece por engano a situacao pode ser ainda pior.

Limpar o nome pode demandar tempo e trabalho,
angustias e maus momentos. Foi o que aconteceu com
Joana D'arc Diana, que teve seu numero de CPF duplica-
do e fornecido pela Receita Federal a outra contribuinte,
que fez dividas, e ndo as pagou, acarretando protesto
em cartorio.

Como resultado, Joana ficou impedida de fazer com-

pras a prazo ou mesmo de conseguir empréstimos e fi-
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TER O NOME INCLUIDO NOS
CADASTROS DE INADIMPLENTES
PODE GERAR MUITA DOR DE CABECA,
COMO ACONTECEU NO CASO DE
CONTRIBUINTE QUE TEVE O CPF
DUPLICADO POR ENGANO

nanciamentos de estabelecimentos financeiros — ficou
com o nome sujo na praga. Por isso, depois de procurar a
Receita Federal, sem obter nenhuma solu¢do para o seu
problema, decidiu contratar um advogado para ingressar
com acdo na Justica Federal de Minas Gerais. Requereu
indenizacdo por danos morais e o cancelamento do CPF
em nome da outra contribuinte, além da retirada de seu
nome dos cadastros de inadimplentes.

O juiz de primeiro grau atendeu ao pedido, e a
Unido foi condenada a pagar sete mil reais a titulo de i
indenizac¢do. Insatisfeita, a Unido recorreu ao TRF/ 1.2

Regido, alegando que Joana ndo sofreu dano moral,

mas, apenas, mero aborrecimento, que nao justificava -

a condenacdo pecuniaria. L
O desembargador federal relator do processo, Fa- .-

gundes de Deus, a época da 5.2 Turma, entendeu que o ’r

erro da Receita Federal foi, de fato, a causa da inscricdo
do nome de Joana D’arc no SPC, causando a ela grandes
transtornos, que justificam perfeitamente a indenizacao J
por danos morais.

Segundo o relator, a jurisprudéncia tem concluido

que, em casos de dano moral ndo se exige a compro-
vacao do prejuizo econémico, mas o interessado deve
demonstrar que o dano efetivamente ocorreu

e que teve como causa um ato ou uma
omissdo da Administragao.

Quanto aindenizacdo de R$ 7 mil, o

desembargador entendeu que o valor era
razoavel e, portanto, manteve integralmen-

te a sentenca de primeiro grau. ll
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Minas Gerals Inaugura mais uma vara de
Juizado especial federal

MAIS AGILIDADE NA ENTREGA DA PRESTACAO JURISDICIONAL

W [vani Morars

A populagdo atendida pelos Juizados Especiais Federais
(JEF) de Minas Gerais pode comemorar a instalacdo de mais
uma vara federal. No dia 10 de fevereiro, o presidente do
Tribunal Regional Federal da PrimeiraRegido, desembargador
federal Olindo Menezes, inaugurou outra vara especializada
em matérias de JEF, a 34.2 Vara Federal da Secdo Judiciaria
mineira, em Belo Horizonte, ao lado do diretor do foro, o
juiz federal Itelmar Raydan Evangelista. A solenidade teve
também a presenca do corregedor-geral da Justica Federal,
ministro Jodo Otavio de Noronha, do representante do
governador de Minas, advogado-geral Marco Antonio
Romanelli, e do conselheiro do CNJ e coordenador dos
JEFs da Primeira Regido, desembargador federal Tourinho
Neto. Com a nova unidade, a seccional passa a contar
com nove varas federais que tém competéncia de JEF —

para processamento e julgamento de causas de valor ndo
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superior a 60 salarios minimos que envolvam a Unido ou
suas autarquias.

Esse é um reforco significativo, na opinido do presidente
Olindo Menezes, para a maior secdo judiciaria da Primeira
Regido, cujo movimento processual é de 658.669 feitos,
segundo dados estatisticos de dezembro de 2011. “N&o se
sabe com precisdo o que seja o principio constitucional da
razoavel duragdo do processo, mas ndo ha duvida de que,
com a implanta¢do de mais uma vara, da-se um passo firme
avancando nessa direcdo”, afirmou o presidente.

Ele ressaltou o fato de a 34.2 Vara Federal ser uma unida-
de de JEF exatamente em razdo do grande volume de pro-
cessos dentro da faixa de competéncia da Lei 10.259/2001,
tanto na capital como em sua area de jurisdi¢do de 99 mu-
nicipios, "o que confere a esta instalagdo um significado

ainda maior, considerando-se que os juizados especiais



Pdblico prestigia a solenidade de
inauguragdo davara de JEF

Novas instala¢des devem
promover mais conforto
aos jurisdicionados
durante atendimento

constituem a face de maior visibilidade social da atuagédo
da Justica Federal na atualidade”, registrou.

Nesse sentido, bem lembrou o diretor do foro, juiz federal
Itelmar Raydan Evangelista, durante seu discurso, ao afirmar
que, com a inauguracdo da 34.2 Vara, o Estado ndo esta
fazendo um favor a populagdo de Minas Gerais. “A instalagdo
da 34.2 Vara de Belo Horizonte representa, para a Justica
Federal da Primeira Regido, a reafirmacdo de seu necessario
crescimento, com vistas a implementar, com maior eficiéncia
e eficécia, seu compromisso constitucional no exercicio da
pacificagdo social, através da atividade jurisdicional”.

Para o diretor do foro, "é a realizacdo de um com-
promisso voltado para o atendimento jurisdicional mais
amplo, por isto, mais acessivel aos anseios daqueles que
tém na atuagdo do Poder Judiciario a Unica, sendo a ul-

tima, esperanca e garantia para a efetivagdo, solida e

segura, de suas justas pretensdes.”

A frente do novo 6rgdo de JEF estard o juiz federal Jorge
Gustavo Serra de Macedo Costa, que contarad com o auxilio
dajuiza federal substituta Ariane Oliveira e de 14 servidores,
entre empossados e removidos, para gerenciar um acervo
inicial de aproximadamente sete mil processos, formado
por redistribuicdo de processos das outras varas de JEF. "A
criacdo dessa vara é mais um passo importante na busca da
celeridade da prestacéo jurisdicional; ¢ mais uma unidade ju-
risdicional preparada para dar vazao a esses processos que a
cada dia aumentam, e nossa expectativa é que a gente possa
dar uma resposta a sociedade”, afirmou o magistrado.

A Vara abrira suas portas a populacdo a partir do dia
2 de marco. Até 14, o expediente serd apenas interno e
voltado para providéncias de ordem material, tecnoldgica

e operacional.
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Homenagens

Apos a solenidade de inauguragdo da 34.2 Vara Fede-
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ral, seguiu-se a cerimonia de entrega da comenda gra-
cruz do mérito judiciario Milton Campos e da medalha
Justica do Século XXI a personalidades que contribuiram
para o desenvolvimento da Justica Federal do Estado —
pessoas que, nas palavras do diretor do foro, Itelmar
Evangelista, figuram no cenéario da Justica Federal como
verdadeiros monumentos vivos a dedicacdo: “fazendo ou
ndo parte da administracdo do Poder Judiciario Federal,
mas imbuidas pelo sentimento de civismo e motivadas
pelo desejo de colaborar, compartilharam, de forma es-

pecial, seus talentos com a Administracdo da Justica Fe-

deral no Estado (...) sem cujas participacdes nossa missdo

Presidente Olindo Menezes recebe a comenda Gra-Cruz das mios teria sido mais dificil”.

do juiz federal Carlos Roberto de Carvalho

O magistrado registrou sua gratiddo aos homenagea-
dos. "Sinto-me como se estivesse percorrendo uma galeria
de arte, reconhecendo obras de valor e pessoas de talento,
artistas que, a seu modo, pintam e recriam a Justiga com co-
res diferentes”. E conclamou a todos: “Que esta solenidade
seja também um momento de reflexdo para todos aqueles
que acreditam mais nas a¢des do que nas palavras”.

Foram homenageados com a Comenda Gra-Cruz, o
desembargador presidente do TRF, Olindo Menezes, o de-
sembargador vice-presidente do TRF, Amilcar Machado,
o desembargador corregedor-regional da Justica Federal
da Primeira Regido, Candido Ribeiro, o juiz federal diretor
do foro da SIMG (anuénio 2008-2009), Carlos Roberto de
Carvalho, e o juiz federal diretor do foro da SIMG (anuénio
P 2009-2010), Jodo Batista Ribeiro.

Diretor do foro da SJMG, juiz Itelmar Evangelista, entrega a Receberam a medalha Justica do Século XXI 14 auto-

comenda aos desembargadores federais Amilcar Machado (acima) ridades do cenario politico e juridico nacional e regional,
e Candido Ribeiro (abaixo)

entre elas o senador Clésio Andrade, o deputado federal
Reginaldo Lopes e o coordenador dos JEFs de Minas Gerais,
juiz federal Murilo Fernandes de Almeida.

Prestigiaram ambas as solenidades, ainda, entre outras
autoridades, os desembargadores federais Adhemar Maciel
(aposentado) e Catdo Alves, o juiz auxiliar da Presidéncia,
José Alexandre Franco, o diretor-geral do TRF, Felipe dos
Santos Jacinto, o presidente da Comissdo de instalacdo
das novas varas do TRF, Carlos Frederico Maia Bezerra, o
assessor especial da Presidéncia do TRF, Euvaldo Pinho, a se-
cretaria executiva da Cojef, Maria Regina Ferreira, a diretora
da Secad/MG, Marcia Dias Pereira, juizes federais da SIMG,
membros do Ministério Publico Federal e Estadual, prefeitos
municipais, representantes da OAB, superintendentes da
Policia Federal e da Caixa Econdmica Federal, diretores e

servidores da Justica Federal. B
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Por dentro da e

AUXILIO-CRECHE

O Auxilio-Creche ou Assisténcia Pré-Escolar é um beneficio destinado aos de-
pendentes dos servidores. A matéria consta do Decreto 977, de 10/09/1993, e da
Resolucao n.° 04/2008-CJF. Duvidas? Vocé tira aqui.

© © 0 0 0 0 0 000000000000 000000 0000000000000 0000000000000 0000000000000 000

1. Quem é considerado dependente do servidor para efeitos de recebimento do
auxilio?
Os filhos, os menores sob guarda ou tutela do servidor e os enteados, desde que

comprovada a responsabilidade e dependéncia econdmica.

2. Qual a idade minima e maxima do dependente para que ao servidor seja concedido
o auxilio?

O auxilio-creche é pago desde a data do nascimento, até a crianca completar seis anos.

3. Com quem fica o recebimento do beneficio em caso de divorcio ou separa¢dao?
Se aquele que ficar com a guarda do filho néo for servidor, o auxilio devera ser repassado,

por determinacdo regulamentar, a ele pelo ex-conjuge servidor.

4. Deve o servidor prestar contas a Administracao da utilizacao do auxilio? De que
forma?

N&o ha qualquer forma de prestacdo de contas.

5. O que acontece com o auxilio quando o dependente utilizar a creche do local de

trabalho da mae ou pai servidor?
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Ele ndo fard jus ao recebimento do auxilio-creche, pois a finalidade do
beneficio é justamente subsidiar o pagamento de uma instituicdo. Aqui no
TRF, na pratica, os servidores que tém filhos na creche recebem o auxilio e o

repassam para o bercario do Tribunal.

6. Pode o servidor receber o auxilio acumulado caso o conjuge ou
companheiro esteja também na condicao de servidor?

N&o. O auxilio-creche somente pode ser recebido por um dos genitores.

7. E se o servidor exercer mais de um cargo em regime de
acumulacao?

E vedada a percepcdo cumulativa do beneficio. (Art. 79 da Resolucdo n.°
4/2008).

8. Qual o valor estabelecido para o beneficio? Como é calculado?

O valor atual do beneficio é de 561 reais, fixado em tabela pelo Conselho

da Justica Federal.

© © © 0 0 0 0 00 000000000000 0000000000000 00000000000 0000000000 00000000000 000000000000 0000000000000 000 0000
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Lancamento do Anuario

da Justica Federal

PUBLICACAQ ORGANIZADA PELA REVISTA
CONSULTOR JURIDICO FAZ UMA RADIOGRAFIA
DOS CINCO TRIBUNAIS REGIONAIS FEDERAIS

¥ Jair CARDOSO

Numa solenidade marcada pela presenca de diversas
autoridades do cenério juridico nacional, foi lancado, no
dia 29 de fevereiro, o "Anuério da Justica Federal 2012",
obra que traz a radiografia dos cinco tribunais regionais
federais do Pais. O evento aconteceu no mezanino do
prédio dos plenéarios do Superior Tribunal de Justica (STJ),
em Brasilia.

O presidente do Tribunal Regional Federal da 1.2 Re-
gido, desembargador federal Olindo Menezes, discursou
representando a Justica Federal brasileira. Ele destacou a
importéancia desta primeira edicdo do anuario — organiza-
do pela Revista Consultor Juridico — destinada especifica-
mente a Justica Federal. "O Anuario da Justica Federal 2012
presta um grande servico a histéria da Justica Federal.”

Para Olindo Menezes, o Judiciario brasileiro, salvo al-
gumas iniciativas abnegadas e pioneiras, ndo tem muita
tradicdo em preservar a memoria para as futuras geracgoes.
“Sempre que se buscam dados para um pronunciamento
numa secdo ou subsecdo judiciaria, sobre os seus primei-
ros juizes e servidores, a falta de informacao é dolorosa.
Nem s isso: as poucas informagdes disponiveis muitas
vezes sdo incompletas e ndo confiaveis, justamente pela

falta de registros. Na corre¢do desse cenario, o Anuario da
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FOTOS: BETO NOCITI

Justica Federal 2012 marca um tento significativo.”

O diretor da Revista Consultor Juridico e coordenador
da publicacdo, Marcio Chaer, explicou a metodologia da
publicacdo. "O Anuério traz uma receita simples: apresenta
os 512 desembargadores federais, descreve a estrutura
funcional dos cinco tribunais regionais federais do Pa-
is, informa o sistema de funcionamento e a estrutura de
cada tribunal da Justica Federal e destaca as decisdes
mais relevantes do ponto de vista juridico; ou seja, € uma
publicacdo que traz a geografia fisica, humana e cientifica
da Justica Federal do segundo grau.”

Apds descrever os principais topicos da publicacéo,
Chaer destacou o trabalho desempenhado pelos
magistrados. "O relatério mostra que os magistrados
nunca trabalharam tanto. Afirmo com convic¢do que o
Brasil tem, hoje, a melhor magistratura de sua historia.”

Odesembargadorfederalaposentado do TRFda4.2Regido,
Vladimir Passos Freitas, também ressaltou a importancia da
publicacdo, durante a solenidade de lancamento. “O Anuario
da Justica Federal 2012 é um excelente registro histérico.
No6s somos absolutamente alheios a histéria do Judiciario; e
o Anuario vem para suprir essa deficiéncia, e, quando o faz,

presta um servico inestimavel”, disse.



Autoridades do Poder
Judiciario prestigiam i
solenidade

O ultimo a discursar foi o presidente do STJ, minis-
tro Ari Pargendler, que destacou o importante trabalho
desenvolvido pela Revista Consultor Juridico ao mostrar
um pouco da histéria do Poder Judiciario. “A Revista Con-
sultor Juridico, bem mais nova do que a Justica Federal,
ndo acompanhou toda a histéria desta, mas a resumiu
com perfeigdo”.

Também prestigiaram a solenidade o presidente do
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Tribunal Superior Eleitoral, ministro Ricardo Lewando-
wiski, membros do Superior Tribunal de Justica e do
Conselho Nacional de Justica (CNJ), membros da magis-
tratura e do Ministério Publico, o presidente da OAB do
Brasil, Ophir Cavalcante, o presidente da Associacao dos
Magistrados Brasileiros (AMB), Nelson Calandra, além do
presidente da Associa¢cdo dos Juizes Federais do Brasil
(Ajufe), Gabriel Wedy. B
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Avaliacdo do usuério € importante
para melhorar qualidade dos servicos

SISTEMA DE SOLICITACAQ DE SERVICOS (E-SOSTI) POSSIBILITA AVALIAR ATENDIMENTO PRESTADO

W ANDREA Povons

Criacdo de senha, login, configuracdo de e-mail, aces-
SO a pagina eletronica ou até problemas no computador.
Para atender a essas e tantas outras demandas do usuério
que trabalha no Tribunal Regional Federal da 1.2 Regido, a
Secretaria de Informatica criou o Sistema de Solicitagao de
Servigos em Tecnologia da Informacéo (e-Sosti), disponivel
na pagina da intranet desde o ano passado. “"Um dos obje-
tivos é atender pendéncias referentes a area de tecnologia
da informacgdo do Tribunal e as exigéncias do contrato de
terceirizagdo dos servigos prestados no setor”, explica o di-
retor da Secretaria de Informatica, Marcio Cruz de Souza.

O programa criado pelo analista e diretor substituto
da Divisdo de Sistema Administrativo (Disad) do Tribunal,
Geraldo Afonso dos Santos, em parceria com a empre-
sa terceirizada responsavel pela manutencdo do sistema,
apresenta ao usuario uma variedade de opcdes de servico,
desde o backup de copia de arquivos e a certificacao digital
até os servicos mais complexos executados no Tribunal.
Para acessa-lo, basta ter o nUmero da matricula e da senha.

"Atendemos de acordo com a necessidade do usuario, co-
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mo, por exemplo, servicos de monitoramento, marcagao de
videoconferéncia, desenvolvimento de novos programas”,
esclarece Geraldo.

Em média, o setor chega a atender mais de mil solicita-
¢Oes por dia. "Esse levantamento é parcial porque depende
da demanda do dia. Assim que o modelo de gerenciamento
do sistema estiver concluido, essas estatisticas poderdo ser
divulgadas diariamente na Web", afirma Geraldo Afonso.

Antes do e-Sosti, era preciso recorrer ao Sistema de Aten-
dimento, Acompanhamento e Controle de Servicos (Siate)
quando se tinha qualquer dificuldade na area de informatica.
“Na pagina do Siate, era disponivel a parte mais operacional,
como problemas na impressora ou no computador. Ele ndo
abrangia servigos mais complexos da area de tecnologia da in-
formacao”, explica a prestadora de servicos do TRF/ 1.2 Regido
Silvania Silva, que utiliza frequentemente o novo sistema.

Para a prestadora, que acessa o sistema, em média,
quatro vezes por semana para solucionar problemas na rede
ou no outlook, o novo sistema representa um avango no

atendimento ao usuario. “O tempo é bastante curto, demo-
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dade do setor. A medida, que entrou

em vigéncia no dia 13 de fevereiro, é

uma determinacao da portaria da Pre-

sidéncia e da Secretaria de Tecnologia
da Informacao (Presi/Secin) n.° 445, de

3 de novembro de 2011, prevista no art.

3.2 e no paragrafo Unico.

==

A Secretaria de Tecnologia da Infor- i
macao estabeleceu seis parametros de
avaliacdo de desempenho do servigo
prestado pela empresa terceirizada. Apds ser atendido, o
usuario devera preencher um questionario, selecionando
indices que vdo desde "6timo” até “recusada”, com o intui-
to de opinar sobre os resultados obtidos. “Essa avaliagcdo
é fundamental, porque ird garantir a informacéo de que
o servico foi executado, além de permitir o pagamento
da empresa contratada. E importante lembrar que, caso
nao haja execucdo do servico ou ela tenha sido recusada
pelo usuério, a empresa nao receberd,” reitera Geraldo
Afonso, diretor substituto da Divisdo de Sistema Admi-
nistrativo (Disad).

Para Luana Magalhdes, que trabalha na Secretaria de
Administracdo (Secad) do Tribunal, esse método sera uma
ferramenta importante de avaliacdo. “Acho a iniciativa ex-
celente, porque ajuda a manter o atendimento de forma
padronizada, rapida e agil para o usuario que precisa re-
correr a qualquer servigo”.

Daqui a seis meses, a Divisdo de Sistema Administrativo
(Disad) da Secretaria de Tecnologia da Informacéo do TRF/
1.2 Regido divulgara o resultado dessa metodologia, além
de avaliar os indices desse questiondrio para mudancas
futuras. "Queremos chegar a um patamar de exceléncia no
servigo a ser entregue ao usuario solicitante. A nossa meta
é atingir um parametro, entre 6timo e bom, de tudo aquilo

que for prestado pelo setor”, afirma Geraldo. B
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Tribunal e INSS
firmam acordo de
cooperacao técnica

ACORDO DARA AGILIDADE NA SOLUCAO DOS LITIGIOS JUDICIAIS
QUE ENVOLVEM A PREVIDENCIA SOCIAL

¥ Jar CarDOSO

O Tribunal Regional Federal da 1.2 Regido, o Ministério
da Previdéncia Social (MPS), o Instituto Nacional do Seguro
Social (INSS) e a Procuradoria Regional Federal (PRF) da 1.2
Regido firmaram, no dia 14 de fevereiro, acordo de coo-
peracgdo técnica com o objetivo de fomentar a conciliagdo
nos processos judiciais de competéncia da Primeira Se¢do
Especializada — integrada pela 1.2 e pela 2.2 Turma — em
que o INSS é parte, em tramite no TRF/ 1.2 Regido.

O acordo foi assinado pelo presidente do TRF, de-
sembargador federal Olindo Menezes, pelo ministro da
Previdéncia Social, Garibaldi Alves Filho, pelo presidente
do INSS, Mauro Luciano Hauschild, pelo procurador-geral
federal da PRF/ 1.2 Regido, Marcelo de Siqueira Freitas,
pelo procurador-chefe da Procuradoria Federal Especia-
lizada do INSS, Alessandro Antonio Stefanutto, e pelo
desembargador federal Reynaldo Fonseca, coordenador
do Sistema de Conciliacdo da Justica Federal da 1.2 Regido,
na condicdo de testemunha.

Durante a solenidade, realizada no Espaco Orlando
Gomes, da presidéncia do TRF, o presidente do Tribunal,
Olindo Menezes, destacou que o acordo firmado “caminha
no sentido de garantir o principio constitucional da razoavel
dura¢do do processo”. Segundo o presidente, o acordo
permitirad que determinadas questdes previdenciarias sejam
resolvidas de forma célere.

“Normalmente um beneficio previdenciario representa
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tudo na vida de uma pessoa. E dali que ela faz a feira,
compra medicamentos, paga aluguel. Entdo, quando esse
beneficio é reivindicado na Justica, a pessoa nutre uma
expectativa muito grande, razao pela qual tais questdes
devam ser resolvidas da forma mais breve possivel”, ar-
gumenta Olindo Menezes.

O presidente do INSS, Mauro Luciano Hauschild, tam-
bém ressaltou a importancia do acordo. "Na medida em
que criamos mecanismos entre os diversos poderes, es-
tamos garantindo que se dé mais efetividade para que o
cidadéo tenha seu direito atendido”. Hauschild destacou
sua satisfacdo em poder assinar este acordo. “Esse tipo de
parceria é um exemplo que deve ser aproveitado em outras
areas, pois quem ganha com isso é o cidaddo”.

Ele falou também em nome do ministro da Previdéncia,
Garibaldi Alves Filho, que assinou o acordo, mas nao pode
estar presente ao em encontro em razdo de compromissos
jé agendados. "O ministro externou seu fraternal abrago e
cumprimentou o Tribunal pela iniciativa, em parceria com
o Ministério da Presidéncia, para que se possa caminhar
para a reducdo dos feitos em tramitagdo no Tribunal”.

Para o procurador-geral federal da PRF/ 1.2 Regido,
Marcelo de Siqueira Freitas, esse acordo visa garantir
que 0s processos que estejam nos gabinetes possam ser
triados, em conjunto, pelos procuradores do INSS e ser-

vidores, de forma a identificar aqueles com possibilidade



de acordo de modo mais célere, sem a necessidade de se
aguardar uma decisdo judicial.

O coordenador do Sistema de Conciliacdo da Justica
Federal da 1.2 Regido (SistCon), desembargador federal
Reynaldo Fonseca, avalia o acordo de cooperacdo como
fundamental para garantir a dignidade da pessoa huma-
na. "Esse acordo é a possibilidade de acelerar a felicida-
de humana. Nés precisamos da habitacdo, da saude, da
educacdo, e precisamos também da Previdéncia Social,
principalmente quando chegamos a uma determinada
idade, ou quando estamos com um problema de saude
muito grave. Todas essas situa¢cdes ndo sdo hipotéticas,
nem formais, que podem esperar 20 anos. Sao situacdes
para agora, e nés, Estado, Justica, Executivo e Legislati-
vo, hdo estamos fazendo favor. Estamos cumprindo uma
promessa constitucional”.

Fases de execucao — O acordo, com vigéncia de dois
anos a partir da sua assinatura, prevé que 0s processos
identificados como passiveis de conciliagdo sejam enca-
minhados pelos gabinetes da 1.2 e da 2.2 Turma do TRF
ao Nucleo Central da Conciliacdo, que os disponibilizara
para carga a PRF/ 1.2 Regido. Apds a andlise dos processos
passiveis de acordo, os procuradores deverdo peticionar
nos autos com proposta de acordo ou com as razdes pelas
quais entendem ndo ser possivel apresentar proposta.

Nos casos em que for formulada proposta de acordo,

competird ao Nucleo Central da Conciliacdo intimar as
partes para que se manifestem sobre a proposta. Caso
ndo haja resposta a intimacdo, ou a proposta de acordo
seja rejeitada no todo ou em parte, o Nucleo Central da
Conciliagdo devolvera os autos ao respectivo gabinete da
1.2 e da 2.2 Turma para julgamento.

Metas a serem atingidas — A meta inicial é que sejam
analisados 100 processos em cada um dos seis gabinetes
da 1.2 e da 2.2 Turma, totalizando 600 processos por més.
“A medida que o acordo for ganhando forca, esperamos
analisar cerca de 1.200 processos por més e homologar 15
mil acordos por ano”, destaca o coordenador do SistCon,
desembargador federal Reynaldo Fonseca.

Também participaram da solenidade de assinatura do
acordo de cooperacdo técnica o corregedo-regional da
Justica Federal da Primeira Regido, desembargador federal
Candido Ribeiro, o desembargador federal Kassio Marques, o
procurador regional federal da 1.2 Regido substituto, Geraldo
de Azevedo Maia Neto, o subprocurador Bruno Bisinoto, o
procurador federal Henrique Jorge Dantas da Cruz, os procu-
radores Nilson Barbosa Filho e Alexandre Cossipp, a procura-
dora federal Virginia Araujo de Oliveira, o coordenador-geral
de matéria administrativa, Leonardo Fernandes, o juiz federal
em auxilio a Presidéncia, Alexandre Franco, o diretor-geral
do TRF da 1.2 Regido, Felipe dos Santos Jacinto, a diretora do

Cenag, Wania Maritica e outros dirigentes. Bl
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O presidente Olindo Menezes, o coordenador do proje-

MUti réO J UdiCiériO to Mutirdo Judicirio em Dia na Primeira Regido, juiz federal

Saulo Casali, e os juizes federais integrantes das sete turmas

¢ ¢ ¢ suplementares que compdem o projeto se reuniram no
em D]a J u lgou 30 m]l dia 8 de fevereiro, com o objetivo de definir critérios para
a redistribuicdo de acervo de processos. A agenda serviu
ro CeSSOS e m 20]1 também para avaliacdo do andamento, até 31 de dezembro,
p dos julgamentos de processos. Convidado pelo presidente,
o desembargador federal Méario César Ribeiro, futuro pre-

ADMINISTRACAO CONSIDERA O RESULTADO BASTANTE POSITIVO sidente do TRF, participou dos trabalhos.
Ao abrir a reunido, Olindo Menezes elogiou a produ-
tividade alcancada pelos juizes que atuam no Mutirdo,

reputando-a “excelente”.
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Presidente
Olindo Menezes
e juizes durante
reunido do
Mutirdo

EVOLUGAO DO MUTIRAO JUDICIARIO EM DIA
META -2
Situagdo em: 06/02/2012 as 23:00:04 horas
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Em seguida, o juiz federal Saulo Casali apresentou uma
série de dados estatisticos, atualizados recentemente, sobre
a evolugao dos trabalhos. Os nUmeros mostrados tém como
referéncia o periodo compreendido entre 7 de fevereiro,
data do primeiro julgamento, e 31 de dezembro de 2011, e
apontam os seguintes resultados: 55 mil processos selecio-
nados e distribuidos e cerca de 30 mil julgados.

Quanto aos 25 mil processos remanescentes, estes
deverdo ser redistribuidos entre os 14 juizes que inte-
gram as turmas suplementares de julgamento, confor-
me critérios aprovados ao final da reunido, que serdo
objeto de portaria.

Dessa forma, as atividades do Mutirdo se estenderdo

até 7 de julho proximo, quando deverdo estar julgados
100% dos processos.

O juiz Saulo considera esses resultados uma gran-
de vitdria de todos os que atuam no Mutirdo, e agra-
deceu ao presidente Olindo o total apoio que o mu-
tirdo tem recebido.

O projeto Mutirdo Judiciario em Dia é uma parceria
entre o Conselho Nacional de Justica (CNJ), o Conselho
da Justica Federal (CJF) e o Tribunal Regional Federal da
1.2 Regido para julgar todos os processos que chegaram
ao Tribunal até o fim de 2006, ou seja, os juizes tém como
desafio liquidar 55 mil agdes e cumprir 100% da Meta 2 do
Judiciario — estipulada em 2010 pelo CNJ. B
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|| Encontro de Gabinetes e Secretaria
Judiciaria proporciona troca de
experiéncias e hoas praticas

EVENTO PROMOVIDO PELA UNICORP TEVE PARTICIPACAQ EFETIVA DOS CHEFES DE ASSESSORIA E DE
GABINETE DE DESEMBARGADORES, E DE SERVIDORES DA SECRETARIA JUDICIARIA DO TRF

W Chico CAMARGO

O presidente Olindo Menezes abriu, no dia 27 de feve-
reiro, no saldo nobre do Tribunal, o Il Encontro de Gabine-
tes e da Secretaria Judiciaria do Tribunal Regional Federal
(TRF) da 1.2 Regido.

O evento, promovido pela Universidade Corporativa da
Justica Federal da Primeira Regido (UniCorp) em conjunto
com a Secretaria de Recursos Humanos (Secre) e com a
Secretaria de Tecnologia da Informacdo (Secin), obteve
numero expressivo de participantes e tratou de temas
voltados a implementacdo de acdes de educacdo conti-
nuada, aperfeicoamento de rotinas de trabalho no ambito
dos gabinetes e troca de experiéncias, principalmente as
relativas ao processo digital, conforme os objetivos con-
tidos no Plano Estratégico da Justica Federal da Primeira
Regido, aprovado pela Resolugdo/Presi 600-27, de 17 de
dezembro de 20009.

Ao falar na abertura dos trabalhos, Olindo Menezes
afirmou que um dos objetivos do evento é compartilhar
experiéncias, mostrar as boas praticas descobertas e
aprendidas no dia a dia dos gabinetes dos desembar-
gadores federais, por meio dos chefes de assessoria e
chefes de gabinete. Para o presidente, essas experiéncias,
somadas aquelas adquiridas pelas secretarias Judiciaria e
de Tecnologia da Informacdo, possibilitardo que sejam in-
corporados novos procedimentos ao cotidiano do Tribunal,

de forma a alcangar maior dindmica e agilidade na gestao
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entre as diversas areas que lidam com processos.

O encontro foi divido em duas etapas: no primeiro
dia, foram abordados temas que trataram dos aspectos
gerais do Mutirdo Judiciario em Dia, do Comité Gestor de
Tecnologia da Informacdo e do processo digital no am-
bito do TRF da 1.2 Regido. No dia seguinte, 28, os temas
apreciados foram o relatério mensal do CNJ, os planos de
capacitacdo para 2012, a rotina de gestdo de processos e
o novo editor de textos a ser utilizado pelos gabinetes e
pela Secretaria Judiciaria (Secju).

Segundo Eugénio Garcia, diretor da Divisdo de Proce-
dimentos Diversos da 1.2 Turma da Secretaria Judiciaria, o
Encontro serviu para consolidar os estudos que vém sendo
feitos pelo grupo de trabalho que atua no desenvolvi-
mento do processo digital, do qual é integrante. Segundo
Garcia, "o que ha de melhor no Encontro é a difusdo dos
trabalhos que vém sendo feitos e que podem ser levados
para cada gabinete. E muito proveitoso para todos”. Mar-
cos Toledo, chefe de gabinete do desembargador federal
Reynaldo Fonseca, acha muito importante esse tipo de
reunido. Diz que foi ao Encontro mais para ouvir, mas
que o achou proveitoso e interessante e que considera
a proposta do encontro “cumprida”, pela troca de ideias
que efetivamente aconteceu.

Para Fabricio Ferreira, chefe da assessoria do desem-

bargador Daniel Paes Ribeiro, a primeira coisa que apren-
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Presidente Olindo Menezes fala na abertura do evento

deu no Encontro foi que “o Tribunal precisa conversar” e
que essa é uma pratica que deve ser desenvolvida. Se-
gundo o assessor, 0 encontro proporciona uma conver-
sacdo importante entre os gabinetes. Para Andréia Melo,
servidora daquele gabinete, é importante que as pessoas
se encontrem e troquem experiéncias. Ambos concordam
que o Encontro foi bastante proveitoso, por possibilitar a
circulagdo de ideias.

De forma pratica, as informacdes e as propostas reco-
Ihidas durante o evento serdo objeto de anélise, avaliacao
e consolida¢do por parte dos setores envolvidos, para
que tracem as necessarias estratégias de implantacao dos
novos métodos e procedimentos.

Ao encerrar o evento, o presidente Olindo Menezes
afirmou ter certeza de que o Encontro foi muito provei-
toso. Em seguida, agradeceu a todos que colaboraram
para a realizacao dos trabalhos. Aqueles que participaram

do Encontro, o presidente pediu: "Sejam multiplicadores,

em seus ambientes de trabalho, dos conhecimentos que
adquiriram aqui”.

Por fim, ao referir-se as tecnologias desenvolvidas
e aplicadas no ambito do TRF, o presidente disse que os
sistemas apresentados representam “um salto qualitativo
e quantitativo incomensuravel para o nosso Tribunal”.

O II Encontro de Gabinetes do TRF/ 1.2 Regido con-
tou ainda com a participacdo do juiz federal em auxilio
a Presidéncia, José Alexandre Franco, do diretor-geral da
Secretaria, Felipe Jacinto, de diretores de secretaria, che-
fes de assessoria e gabinete, bem como de servidores do
Tribunal.

OIEncontro de Gabinetes do Tribunal Regional Federal
da 1.2 Regido ocorreu em 19 de maio de 2010 e teve, entre
suas premissas, a de assegurar bases para a efetiva pres-
tacdo jurisdicional, fomentar parcerias, trocar experiéncias
e disseminar as boas praticas entre os servidores que de

alguma forma colaboram para a atividade judicante. il
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Plenario elege dirigentes
para 0 biénio 2012-2014

PRESIDENTE ELEITO DO TRF/ 1.2 REGIAQ, MARIO CESAR RIBEIRO, PEDE

COLABORACAQ DE TODOS PARA APERFEICOAR A PRESTACAQ JURISDICIONAL

W ANDREA Povors

No dia 16 de fevereiro, os desembargadores federais
elegeram, durante sessdo plenaria, os dirigentes que esta-
rdo a frente da gestdo do Tribunal Regional Federal da 1.2
Regido no biénio (2012-2014). Foram eleitos, para a presi-
déncia, o desembargador federal Mério César Ribeiro, para
a vice-presidéncia, o desembargador federal Daniel Paes
Ribeiro e, para a corregedoria regional, o desembargador
federal Carlos Olavo Pacheco de Medeiros.

Aindicacéo foi feita com base nos critérios de promo-
¢do por antiguidade, segundo determinagdao do Regimen-
to Interno, que prevé, ainda, no artigo 18, que a eleicdo
devera ocorrer 60 dias antes do término do ultimo manda-
to, com participacao de dois ter¢os dos desembargadores
efetivos, por voto secreto, sendo vedada a reconducao.

O presidente eleito, Méario César Ribeiro, honrado com
a deferéncia dos pares, agradeceu o apoio de todos. “Te-
nho a honra de ser escolhido pelos meus eminentes pares
para gerir um dos mais importantes tribunais regionais
federais deste pais. Estou ciente das dificuldades que en-
frentarei, mas fico tranquilo porque terei dois grandes
colegas de estatura moral, experiéncia e respeitabilidade:
o desembargador Carlos Olavo, para a corregedoria regio-
nal, e Daniel Paes Ribeiro, para a vice-presidéncia”.

Na solenidade, o presidente eleito também destacou a
importancia de poder dispor da experiéncia do presidente
atual, Olindo Menezes, do corregedor, Candido Ribeiro, e
do vice-presidente, Amilcar Machado, assim como de ou-
tros que estiveram a frente da dire¢do do Tribunal. “Espero
contar com a colaboracdo dos magistrados que exerceram
com eficiéncia a direcdo desta Corte e demais membros
para que possam apresentar ideias e sugestdes para o

aperfeicoamento de instrumentos que contribuam para
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agilizar os procedimentos necessarios, a fim de facilitar a
prestacdo jurisdicional”.

Ja o vice-presidente eleito, Daniel Paes Ribeiro, agradeceu
aos pares a votacdo de seu nome. "Este é mais um desafio na
minha vida que procurarei honrar, colaborando, ainda, com o
presidente Mario para o éxito de sua administracdo”.

Missdo da Corregedoria — Na sessdo plenaria, o
corregedor-regional eleito, Carlos Olavo, ao agradecer
a confianca depositada, destacou o papel essencial de-
sempenhado pela Corregedoria em ambito federal. "A
despeito dos contratempos por que passa atualmente a
justica no Brasil, quero externar o meu propodsito de que
farei, da minha missdo, uma missdao de combatente, de
soldado da justica, apesar de todas as adversidades que
estamos enfrentando hoje. Serd um érgdo que cumprira
o seu dever, pois farei aquilo que estiver ao meu alcance.
Lutarei por todos os direitos da Justica Federal no ambito
do érgao”.

O desembargador federal decano do TRF/ 1.2 Regido,
Tourinho Neto, aproveitou para reiterar os atuais problemas
enfrentados pela Corregedoria, além de ratificar sua defe-
sa quanto a atuacdo do Conselho Nacional de Justica. "A
competéncia do Conselho deve ser subsidiaria, e ndo con-
corrente. Ndo podemos deixar que os tribunais regionais se
transformem em um mero érgao departamental”.

Ao parabenizar o futuro presidente, Mario César Ri-
beiro, eleito pela maioria dos votos, o atual presidente do
TRF/ 1.2 Regido, Olindo Menezes, destacou a necessida-
de de institucionalizar o trabalho realizado pelo Tribunal.
“Durante a minha gestao, fiz um esforco para que isso
acontecesse, e tenho certeza de que com o desembarga-

dor Mério isso ira acontecer”. ll
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eleitos na sessdo do pleno a \

PRESIDENTE MARIO CESAR RIBEIRO

O desembargador federal Mario César Ribeiro, natural de Para de Minas/MG, tomou posse no TRF da 1.2 Regido em 1996,
tendo sido indicado, por meio de lista triplice, por merecimento.

O ingresso do magistrado na Justica Federal ocorreu na Secao Judiciaria do Distrito Federal, no ano de 1986, mas ele
também exerceu a funcdo nas sec¢bes judiciarias do Acre e do Amazonas, além de ser integrante dos Tribunais Regionais
Eleitorais desses estados. Entre 1985 e 1988, ocupou o cargo de diretor do foro da Secdo Judiciaria do DF.

Antes do ingresso na Justica Federal, ocupou os cargos de advogado no Instituto Nacional de Previdéncia Social, de 1973
a 1975, e procurador autarquico do Instituto Brasileiro de Desenvolvimento Florestal (IBDF), entre 1977 e 1979. Atualmente,
é membro da Corte Especial, da 2.2 Secdo e da 4.2 Turma do TRF da 1.2 Regido.

VICE-PRESIDENTE DANIEL PAES

O desembargador federal Daniel Paes Ribeiro, natural de Sdo Raimundo Nonato/PI, foi empossado no Tribunal Regional
Federal da 1.2 Regido em 2001, tendo sido promovido pelo critério de merecimento. O ingresso na magistratura federal
ocorreu no ano de 1987, quando ocupou o cargo de juiz na 3.2 Vara da Secdo Judiciaria do Para, atuando também nas secbes
judiciarias dos estados de Sao Paulo, de Santa Catarina e do Amapa.

No biénio de 1991-1992, foi membro efetivo do Tribunal Regional Eleitoral do Amapa e, de 1991 a 1995, do Tribunal
Regional Eleitoral do Para. Exerceu também a diretoria do foro da seccional do Para e atuou como juiz convocado do TRF/
1.2 Regido no ano de 1994. Hoje é um dos membros da Corte Especial, do Conselho de Administracdo, da 3.2 Se¢do e da 6.2

Turma do Tribunal.

CORREGEDOR-REGIONAL CARLOS OLAVO

O desembargador federal Carlos Olavo Pacheco de Medeiros, natural de Belo Horizonte/MG, ingressou no Tribunal Regional
Federal da 1.2 Regido em 1999, pelo quinto constitucional, indicado em lista séxtupla pelo conselho da seccional da OAB/MG e
pelo Conselho Federal da Ordem dos Advogados do Brasil e, em seguida, por lista triplice, pelo TRF da 1.2 Regido.

Nos anos 70, ingressou na Administracdo Publica como advogado do Estado de Minas Gerais, ocupando, posteriormente,
os cargos de assessor juridico do Conselho Estadual do Desenvolvimento e de secretario de planejamento de Minas Gerais.
De 1974 a 1977, foi promotor de justica de Minas Gerais nas comarcas de Pompeu e S&o Jodo Evangelista, além de assessor da
Procuradoria-Geral da Justica.

No Tribunal Regional Federal, integrou a 1.2 e a 42 Turma, a 1.2 e a 2.2 Sec¢do, o Conselho de Administracdo, as comissdes
de regimento interno e de concursos. Atualmente, compde a Corte Especial, a 2.2 Secdo, a 3.2 Turma e o Conselho de Adminis-
tragao.
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Grupo Viva Melhor realiza
primeiro encontro de 2012

SERVIDORES APOSENTADOS DO TRF/ 1.2 REGIAO COMEMORAM CONQUISTAS

W Jaquewine Menpes/ MC

O Grupo Viva Melhor, formado por servidores apo-
sentados do Tribunal, procedeu, no dia 24 de fevereiro,
ao primeiro encontro de 2012, no Saldo Nobre do TRF/ 1.2
Regido. A reunido serviu para discutir temas de interesse
do grupo e definir atividades que serdo executadas de
acordo com o calendario previsto para este ano.

Segundo a supervisora do programa de qualidade de
vida da Casa, Frassinete Galvao, o calendario foi pensado
e planejado seguindo-se as dimensdes bioldgica, social,
psicoldgica, organizacional (BPSO). “Além disso, pretende-
se trabalhar a parte financeira e cultural. Para cada uma das
dimensdes foi organizada uma sequéncia de atividades,
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que sera dividida entre os meses. A proposta é promover
encontros mensais, sendo um relacionado a uma dimenséao
da qualidade de vida, e 0 outro, a integracdo social/convi-
véncia em grupo e/ou cultural”, esclareceu Frassinete.
Além de proporcionar um reencontro entre os inte-
grantes, a reunido serviu para comemorar conquistas a
serem implementadas ao longo do ano. O craché especial
de identificacdo foi uma delas, e possibilitard aos apo-
sentados a livre circulacdo nas dependéncias do Tribunal.
Durante a reunido, os ex-servidores tiraram fotos que
vao compor os novos crachas. Outra conquista que ja

pode ser comemorada é a criagdo de uma conta de e-
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mail institucional para eles. A novidade esta em fase de
elaboracdo e conta com a parceria entre a Secretaria de
Recursos Humanos (Secre) e a Secretaria de Tecnologia
da Informacao (Secin). A nova conta de e-mail, além de
possibilitar ao grupo o recebimento dos contracheques,
servird para aproximar ainda mais os aposentados dos
servidores da Casa e ampliar o acesso as informagdes
sobre as atividades do Tribunal.

A aposentada Suely de Macedo, lotada na Secin antes
de sua aposentadoria, comemora as novas conquistas e o
apoio do TRF. "Para néds, essas conquistas representam que,
para o Tribunal, nés, aposentados, temos uma importancia.
Ter um craché e uma conta de e-mail nos enche de alegria,
pois, quando uma pessoa se aposenta, é como se ela ndo
existisse mais para algumas instituicdes, mas aqui no Tri-
bunal, por meio deste grupo, nos sentimos parte e somos
parte dele; isso nos proporciona melhor convivéncia com a
aposentadoria, que, para muitos, significa o fim.”

O Grupo Viva Melhor, a partir deste ano, tera uma sala
fixa e exclusiva. A reivindicacao alcancada sera destinada
as reunibes, ponto de encontro e acolhimento. De acordo
com a supervisora do Programa de Qualidade de Vida,
Frassinete Galvdo, nas dependéncias da sala também sera
criada uma biblioteca, que serd composta por livros in-
dicados e sugeridos pelos aposentados, e uma videoteca
seguindo o mesmo padrao.

De acordo com a diretora da Secretaria de Recursos
Humanos (Secre) do TRF, Ruth Vaz, os encontros sdo de
extrema importancia, ja que se podem levantar interesses
e necessidades dos servidores aposentados. “Estes encon-
tros proporcionam interacdo, conhecimento dos direitos e
beneficios dos aposentados e — o mais importante — man-
tém os vinculos entre os participantes”, afirmou Ruth.

Os encontros também se estendem aos servidores
que estao préximos da aposentadoria e aos interessados
em conhecer o Grupo, ja que sdo um trabalho conjun-
to com o Programa de Orientacdo para Aposentadoria.
“Queremos dividir com toda a sociedade um trabalho que
desconhecemos similar no servico publico. Esperamos que
outros érgdos publicos e privados imitem nosso exem-
plo, ampliem nossas propostas, quica superem o que até
aqui realizamos, e dividam conosco seus projetos, porque
continuamos em busca de novos sonhos que, como este,
possam se tornar realidade”, declarou a integrante do
grupo Aliris Porto Alegre.

Viva Melhor — O Grupo ja se reline hd 12 anos, e surgiu

da dificuldade que a servidora aposentada desde 1995,

Aliris Porto Alegre, lotada, na época, na Divisdo de Produ-

¢do Editorial (Diedi), tinha de cortar lagos com o Tribunal.
“Eu sentia necessidade de um maior vinculo com aquela
casa, onde convivi por algum tempo e deixei, com certeza,
o melhor do meu trabalho e muitos amigos”, conta Aliris.
Ela procurou manter-se por perto no ambiente. Formada
em Letras, chegou a contribuir para o Informe — o primeiro
informativo do TRF/ 1.2 Regido — com apresentacdo de
questdes de lingua portuguesa. Diante de sua realida-
de e insatisfagdo por ndo haver nada que congregasse
os servidores aposentados, Aliris, em fevereiro de 1999,
tomou nova iniciativa. "Procurei o diretor-geral a época
— Dr. Felipe Jacinto — e sugeri que fosse realizado um en-
contro com todos os aposentados para, juntos, discutirem
a conveniéncia de fundar uma associacdo de servidores
aposentados do TRF da 1.2 Regido, com a finalidade pri-
meira de facilitar o didlogo com o tribunal na busca das
reivindicaces que julgassem necessarias”, lembra.

O projeto Viva Melhor foi criado. O primeiro encontro
ocorreu em 23 de marco de 1999, com o apoio do Pro-
Social, e "nds, servidores aposentados, passamos a ter
0 nosso espaco na Casa, que, durante muito tempo, fez
parte de nossas vidas. Hoje continuamos nos sentindo
como integrantes do Tribunal, o que contribui, sobremodo,
para nossa satisfacdo e, consequentemente, para nossa
qualidade de vida”, declarou Aliris.

Hoje, o Grupo Viva Melhor faz parte do Programa de
Qualidade de Vida do Tribunal e tem um livro publicado:
“Aposente-se: o Unico risco é ser feliz". Além de contar
como surgiu o grupo, é um guia de preparagdo para a

aposentadoria, escrito pelos proprios aposentados. Hl
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O presidente Olindo Menezes inaugurou, no dia 3 de
fevereiro, a 2.2 Vara Federal de Imperatriz. Agora, o Mara-
nhao passa a contar com 14 varas federais, sendo quatro no
interior do estado —uma em Caxias, uma em Bacabal e duas
em Imperatriz. A instalacdo da vara, que tem competéncia
mista e de JEF, beneficiarad cerca de 800 mil pessoas de 30
municipios da regido maranhense, que compde a area de
jurisdicdo da subsecao local.

Pelo cronograma de instalacdo de varas, determina-
do pelo Conselho da Justica Federal (CJF), a instalacdo da
vara em Imperatriz estava prevista para 2014, mas houve
uma troca nas datas de instalacdo para atender a deman-
da — nesse dia 3 seria instalada vara em S&o Luis. "Diante
do volume imenso de processos existentes em Imperatriz,
atualmente 28 mil feitos, foi necessaria a inversao de pautas
de instalagdo. Esta mudanga se deve fundamentalmente a
sensibilidade do presidente Olindo Menezes e ao seu em-
penho junto ao CJF", explicou o diretor da Secdo Judiciaria
do Maranhéo, José Carlos Madeira.
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Alinstalacdo davara em Imperatriz ndo significa resolver
definitivamente o problema da subsecdo local, mas trara
melhoria significativa ao atendimento das partes e celeri-
dade a tramitacdo processual. “Com a presenca de quatro
magistrados, iremos melhorar a prestacao jurisdicional,
mas ndo bastasse isso estamos envidando esforcos para
antecipar também a instalacdo da vara de Balsas, pois um
terco dos processos que aqui tramitam sdo provenientes da
regido sul do estado”, completou o diretor da SJ/MA.

O diretor da subsecao judiciaria de Imperatriz, Newton
Pereira Neto, informou que atualmente tramitam 17 mil
processos de JEF no local. Para ele, a instalacdo da 2.2 Vara
terd impacto direto nessa demanda e implicara, também,
melhores condi¢des de trabalho. “O nimero de processos
de juizados em Imperatriz supera o nimero de feitos em
mais de dois juizados em muitas se¢des judiciarias. A ins-
talagdo da nova vara nos traz um alento para oferecermos
uma justica com mais qualidade, principalmente, aqueles
que mais necessitam”, resumiu.

O prefeito da cidade, Sebastido Madeira, disse estar orgu-
lhoso com a chegada da 2.2 Vara de Imperatriz e que a nova
unidade acompanha o desenvolvimento da regido, que hoje
conta com grandes empreendimentos. “Estas institui¢des fa-
zem com que a sociedade cresca. Este dia ndo sera esquecido
da histéria e da meméria de Imperatriz”, sintetizou.

Durante a solenidade, o presidente Olindo Menezes
fez um discurso, lembrando o momento de instalacédo da
subsecdo de Imperatriz, hd 16 anos, pelo entdo presiden-
te do Tribunal, Mauro Leite Soares, e, em seguida, citou
nominalmente todas os juizes federais que contribuiram
para o que chamou de “consolidacéo institucional da Sub-
secdo”. Logo depois, explicou que a instalacdo da 2.2 Vara
sé foi possivel em decorréncia da agdo determinada do
CJF, e citou, como protagonistas da conquista, os diver-
sos setores técnicos do Tribunal, destacando a atuagédo do
diretor-geral Felipe dos Santos Jacinto e do presidente da
comissdo de instalagdo de varas, Carlos Frederico Maia.
O presidente do TRF citou, ainda, a atuante colaboracdo do
diretor do foro da SJ/MA, José Carlos Madeira.

“A partir de agora, com duas varas federais, a subse-
¢do de Imperatriz reline condig¢des de prestar um melhor
atendimento, de modo que a expressao ‘paz e progresso’,
o lema conceitual de letras verdes do brasdo deste muni-
cipio, seja mais do que uma figura imagética”, sintetizou

confiante o presidente.
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Sala da OAB e posse de novos servidores

Ap0s a instalacdo da vara foi inaugurada a sala da OAB na Subsecao de Imperatriz e, em seguida, foram
empossados sete dos quatorze servidores que atuardo no local (foto). Na ocasido, o presidente lembrou aos
servidores e ao juiz federal Marcio S& Araujo, o titular da 2.2 Vara, que todos terdo a missao histérica de, na

qualidade de pioneiros da Vara, trabalhar com compromisso e determinagdo para a consolidacdo do 6rgao

em padrdes funcionais de exceléncia.

Presencas

Além do presidente Olindo Menezes, do diretor do foro da SJ/MA, José Carlos Madeira, do diretor da
Subsecao, Newton Ramos Neto, e do prefeito Sebastido Madeira, estiveram presentes o corregedor-regional
da Justica Federal da 1. Regido, Candido Ribeiro, o desembargador federal Reynaldo Soares da Fonseca, o
presidente da OAB — seccional/MA — Mario de Andrade Macieira, o presidente da Ajufer da 1.2 Regido, Roberto
Veloso, o presidente da Embratur, Flavio Dino, o juiz federal em auxilio a Presidéncia, José Alexandre Franco,
os juizes federais em auxilio a Corregedoria, César Jatahy e Lino Osvaldo Serra, o diretor-geral do Tribunal,
Felipe dos Santos, o presidente da comissao de instalagcdo das novas varas, Carlos Frederico Maia, o assessor
especial da Presidéncia, Euvaldo Pinho, a diretora da Secretaria Administrativa da SJ/MA, Claudia Miranda, o

servidor, ex-secretario-geral da Presidéncia, Diomar Bezerra e inlmeras autoridades locais. i
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NAUFRAGIO DO NAVIO COSTA CONCORDIA ONU ACUSA DITADOR SIRIO DE
ORDENAR MASSACRES

L3INY3INI

A Comissao da ONU que investiga o con-
flito na Siria, comissao liderada pelo brasileiro
Paulo Sérgio Pinheiro, concluiu que os crimes
contra a humanidade no pais foram ordena-
dos pela cupula do regime de Bassar Assad.
O proéprio ditador é citado nominalmente em
lista elaborada pela comissdo para relacionar
as autoridades envolvidas de forma direta no

massacre de opositores. A lista poderéa servir

como base de um eventual processo no Tribu-

nal Penal Internacional. Documento da ONU

O navio Costa Concordia viajava com mais de 4.200 também acusa o exército Sirio Livre por crimes
pessoas a bordo quando bateu em uma rocha junto e violagcbes de direitos
a ilha italiana de Giglio, na noite do dia 13 de janeiro. humanos, embora
A colisdo abriu um grande buraco no casco do navio, em escala menor. %
que comecou a encher de dgua e virou. O comandante Os rebeldes te- V §
apontado como o responsavel pelo acidente, por fazer riam executado V i
uma imprudente manobra, é acusado de abandonar a soldados e sim-
embarcacdo logo apds o impacto, deixando tripulacao patizantes do re-
e passageiros para tras. gime.

Revista Veja Estado de Sao Paulo

22/fevereiro/2012 24/fevereiro/2012

JUDICIARIO QUER PREVIDENCIA PROPRIA 0 STF DEVOLVEU AO CNJ PODER DE
INVESTIGAR E PUNIR JUIZES

As associacOes que representam os magistrados do pais ameagam

recorrer ao STF se a categoria for incluida no Regime de Previdéncia Por seis votos a cinco. o STF de-

Complementar do servidor publico, projeto em tramitacao no Con- | 1/ o0 cNJ o direito de iniciar in-

gresso. Em nota, trés entidades, AMB, Ajufe e Anamatra, afirmam vestigacdo contra juizes por desvio

que os juizes devem ter tratamento diferenciado. Segundo essas 4. onduta independentemente de

entidades, a previdéncia de magistrados tem que ser tratada em lei acdes nas corregedorias dos tribunais

complementar, e ndo por lei ordinaria, caso do projeto em tramita- i quais. O ministro Marco Aurélio

¢do. Um dos temores é que haja reducdo dos vencimentos dos juizes de Mello deu liminar restringindo a

aposentados. O ministro Ricardo Lewandowsk, do STF, arquivou a investigacdo as corregedorias. A de-

acdo em que a Ajufe pedia reajuste de 4,8 no salario cis50 reduz a tensio entre o Tribunal
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dos ministros da Corte. e o CNJ.
Jornal O Globo - Folha S.Paulo
9/fevereiro/2012 24/ fevereiro/2012

INTERNET
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Chico Camargo com i a carreira fo- x
i {
b

)
tografando casamento tizados e festas
de format D

ele quis buscar. novos horizontes e aciimu

experiéncias,

de conhecimento em fotc!fgcnalismo. Em

marco de 1978, Chico se ﬁda de Petro-

e
polis/ RJ para a capital fe ¢

l. Apesar de, >
naquele momento, ter deixado a fotografia
profissional, rslunca_ abandonou a maquina
- fotografica. Dessa for"ma, ele pode explorar
os olhares, regist'rando novas possibi-
es de capturar‘o cotidiano da capital ¢
|. Durante esse tempo, suas lentes
. ca m os cenarios de uma cidade em
plel{b processo de crescimento.
 Momentos como a construcdo de um
novo estadio de futebol, um festival de ba-
16es ou, simplesmente, o de uma pessoa
olhando para o horizonte, é o que ele pro-
cura registrar em suas fotografias. “Quan-
do saio para fotografar, eu busco angulos
que muitas pessoas nao veem. Eles sdo o
meu foco”. E, assim, Chico sai em busca do
que ele define como “exercicio de fascinio
de detalhe”.

Hoje, ap6s 40 anos dedicados ao prazer

de fotografar, retomou o seu lado profis-

sional. Suas fotos continuam a revelar o
cotidiano, mas sempre em busca de um

angulo incomum, algo “escondido” na pai- ‘
sagem. “Minha maquina é a extensao do k
meu olRar", resume Chico. I



U i g

MARANHAO

Areas administrativas iniciam
mudanca para novo prédio

Em fevereiro os servidores da area administrativa da Justica

Federal do Maranhdo comecaram a mudanca para o Anexo
II, prédio contiguo ao edificio-sede totalmente reformado e
adaptado para atender as necessidades de acomodacéao de
todas as unidades administrativas.

Os primeiros setores a ocupar as novas salas foram a Secao
de Servigos Gerais e a Se¢do de Comunicagao Social. Em segui-
da, as demais unidades foram se instalando, de acordo com o
cronograma estabelecido pela Secretaria Administrativa.

O novo prédio tem érea construida total de mil e quinhen-
tos metros quadrados e, além das unidades da area adminis-
trativa da Justica Federal, abriga a Central de Mandados e a
agéncia da Caixa Econdmica Federal.

A reforma levou em consideracdo as questdes ambientais,
e o novo prédio foi projetado para aproveitar a iluminagdo na-
tural através da cobertura zenital e de janelas amplas, além de
reutilizar a &gua da chuva e dos drenos de ar-condicionado.

Embora a edificacdo seja de dois pavimentos, o prédio é
plenamente acessivel, com rampas e plataforma elevatoria.

0.0 0.0 .0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.000.00.0.0.0.0.0.0.0.00

Biblioteca ganha novas estantes

A Secado de Biblioteca (Sebib) da Secéo Judiciaria
de Roraima recebeu, no dia 6 de fevereiro, os moédulos
das estantes deslizantes para armazenar os acervos
bibliografico e documental da seccional.

As estantes sdo compostas por médulos confeccio-
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MINAS GERAIS

Subsecao de Governador Valadares
da exemplo de cidania

O diretor do foro da Secao Judiciaria de Minas Gerais,
juiz federal Itelmar Raydan Evangelista, visitou, nos dias
23 e 24 de fevereiro, as subsec¢des judiciarias de Sao
Sebastido do Paraiso e de Passos.

O magistrado reuniu-se com os juizes federais Mar-
celo Bassetto, diretor da Subsecdo de Sao Sebastido do
Paraiso, e Elcio Arruda, diretor da Subsecdo de Passos,
com o objetivo de tratar de assuntos relacionados aos
imoveis que abrigam aquelas unidades. O servidor da
seccional mineira — e também arquiteto — Jefferson Haine
Maciel, assessorou o diretor do Foro durante a visita.

Segundo o diretor Itelmar Evangelista, “a Subsecao
Judiciaria de Sao Sebastido do Paraiso vivencia sérios
problemas relacionados a saturacdo e a falta de ade-
quagdo do imovel que Ihe serve de sede”. Explicou que
o imdvel ndo tem espaco suficiente para abrigar todos
os setores indispensaveis ao funcionamento do 6rgéo,
além de apresentar limitagdes a acessibilidade dos cida-
déos, e constatou que na Subsecdo de Passos a situacao
é similar.

Para o magistrado, a solucdo definitiva sera a edi-
ficacdo de prédios que atendam as especificidades do
funcionamento das varas federais, ja que ambas dispoem
de terrenos doados para construcdo das novas sedes,
mas faltam recursos. A diretoria do foro da seccional
de Minas Gerais e as diretorias das subsecdes de Passos
e de Sdo Sebastido do Paraiso tém expectativa de que,
futuramente, a proposta orcamentaria da Justica Federal

possa contemplar os recursos para as novas sedes.

o 0 0.0 0.0 0.0 0.0 o

nados de aco que se movimentam sobre trilhos. Esse
modelo possibilita uma economia consideravel da area
de armazenamento e guarda do acervo em relacdo aos
sistemas convencionais, agiliza a consulta e garante a

seguranca do material bibliografico.
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Servidores sao treinados para uso do e-Admin

A Justica Federal de Rondodnia realizou, no dia 28 de
fevereiro, na sala de treinamento, mais uma oficina sobre a
utilizacdo do Sistema de Gestdo Administrativa Integrada/
e-Admin. Direcionada para os servidores da area meio, a
oficina esclareceu duvidas dos servidores sobre as princi-
pais dificuldades encontradas no uso pratico do sistema. O
diretor da secretaria administrativa (Secad), Erico de Souza
Santos, fez a abertura do treinamento. Segundo ele, a ideia
é habilitar os usuarios do e-Admin para utilizar com mais
seguranca os 16 sistemas que compdem a nova ferramenta
de trabalho.

O treinamento foi ministrado pelos servidores e ges-
tores do sistema, na seccional, Nilson Carlos de Amorim,
Igor Silva e Shigueo Maru. Para o diretor do Nucleo de
Administracdo, Waldirney Guimardes, “a ferramenta ndo
vem totalmente pronta, é preciso que os servidores tenham

em mente que a construcdo do conhecimento é tarefa de
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todos nés. O servidor, para obter amplo dominio opera-
cional do sistema, vai ter que ‘fucar’ bastante, isto é, deve
tentar insistir no uso das rotinas e se esforcar muito para

aprender a lidar com o e-Admin”, afirmou.

Subsecao de Gurupi promove mutirao de audiéncias

A Subsecdo Judiciaria de Gurupi realizou, no periodo
de 27 de fevereiro a 2 de marco, mutirdo de audiéncias
do Juizado Especial Federal (JEF). A recém-inaugurada
unidade da Justica Federal do Tocantins —implantada em

junho de 2011 - abrange em sua jurisdi¢do 35 municipios

do sul do estado.

A acédo foi coordenada pelo juiz federal Marcio José de
Aguiar Barbosa, diretor da Subsecéo e, durante os cinco dias
de esforgo concentrado, foram efetuadas 256 audiéncias e
expedidas 133 requisi¢cdes de pequeno valor (RPVs), que
totalizaram R$1.105.385,27.

Houve a homologacdo de 140 acordos e proferiram-
se 116 sentencas, entre procedentes e improcedentes. A
maioria dos processos incluidos no mutirdo se refere a se-
gurado especial ruricola — aposentaria por idade, salario-
maternidade e pensdo por morte.

Nesta edicdo, além da prestacéo jurisdicional, foram
oferecidos aos cidadaos, por meio de parcerias com ins-
tituicdes privadas e publicas do municipio, servicos médi-
cos como exames ginecoldgicos preventivos, imuniza¢des
(vacina), afericdo da pressdo e orientagdes sobre diabetes

e hanseniase.
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Judiciario do Futuro: vicios e virtudes

O Judiciario é variavel importante (e cara) do preco
Brasil. Sempre se pautou pela existéncia de autonomia e
independéncia, inclusive sobre o contetdo das decisdes,
as quais, todavia, pautavam-se pelo modelo individualista
(patrimonial) em que os resultados eram previsiveis. Com a
“constituticionalizacao” dos direitos sociais e a mudanca de
orientacao decorrente da Constituicdo de 1988, bem assim
pelo acolhimento de demandas coletivas (consumidor,
ambiental, protecdo de grupos, etc.), o modelo decisério
restou abalado, e os custos, aumentados. Precisava-se
realinhar o critério de julgamento e conferir mais “eficiéncia
ao Poder Judiciario”.

Sob o mote de transformar a gestédo “paquidérmica” do
Poder Judiciario (PJ) em mais democratica, eficiente e hu-
manizada — slogans da EC. 45 —, promoveu-se a modificacdo
da maneira de funcionamento do préprio PJ. De instituicdo
que tinha o papel de terceiro (J. P. Lebrun), o PJ passou a
ser agéncia publica que deve prestar contas de suas ati-
vidades, justificar seus custos, ou seja, ter accountability.
Nesse pensar, entdo, para diminuir as externalidades eram
necessarios mecanismos capazes de evitar o decisionismo,
entendido como a grande margem de variaveis da decisdo
judicial em solo brasileiro. Dai o surgimento de reformas
paulatinas, silenciosas que transformaram a estrutura e a
conjuntura decisoria.

Sabe-se que a reforma gerencial do Estado Brasileiro
apresentada pela EC n.° 19 precisava de complementacao.
Dai surgir a EC 45. Com ela — dizem — o PJ poderia, enfim,
tornar-se eficiente. A par disso, também, cabe refletir sobre
0 que se passa nos Ultimos anos no campo da Administra-
¢do Publica. Pode-se dizer que a estrutura é pensada por

praticas de gestdo administrativas da eficiéncia, cujo preco
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democratico é percebido por poucos. E os que percebem,
de alguma maneira, encontram-se coarctados na possibi-
lidade de resisténcia. O sintoma disso pode ser visto pelos
inUmeros relatérios que o CNJ obriga a preencher a todo
o momento. O culto pela “avaliacdo”, até porque ndo se
sabe, de fato, quais sdo os critérios de quem analisa, se é
que analisa, ganha contornos patoldgicos nesta virada de
século, tudo em nome da “Boa Governanca”. Cada vez mais
os magistrados sdo obrigados a enquadrar suas atividades
em fichas técnicas de cumprimento de obriga¢des conforme
o Protocolo, também editado ou reiterado pelo CNJ, com
o primeiro reflexo de se jogar conforme as regras do jogo,
a saber, cada vez mais sé se valoriza o que gera bonus,
transformando a atividade jurisdicional em uma verdadeira
atividade de "franqueado jurisdicional”. Claro que abusos
acontecem no Poder Judicidrio. Contudo, eles ndo podem
ser o "Cavalo de Troia” da eficiéncia. O resultado mais evi-
dente é a "homogeneizacdo” das decisdes, voluntariamente
ou de maneira forgada (simulas, reclamacgédo, recusa recur-
sal, etc.), com a transformacédo dos antigos juizes em meros
gestores de unidades jurisdicionais. Alids, quem nao cum-
priu a Meta 2 do CNJ preencheu uma proposta de gestao
do acervo para 2010/2011.

Uma das caracteristicas da Modernidade foi a de legar
o lugar da enunciacéo, a saber, de alguém pontuar do lugar
do juiz, transformada hoje em dia numa verdadeira logica de
"Franchising”, modo pelo qual a administracdo da Justica, via
Anélise Econdmica do Direito — Law and Economics, promove
um sistema de decisdes judiciais fixadas, ex ante, pelo fran-
queador. A licenca da marca é previamente valorizada—uma
decisdo do TST, do STJ ou STF —, a qual implica um reconhe-

cimento do valor da decisdo no mercado jurisdicional.



Com isso, em breve, da velha tarefa de julgar sobrarao
apenas lembrancas nostalgicas? O ambiente democratico
gue permeava o Poder Judiciario é tomado por um tota-
litarismo em que, diante da “burocratizacdo eficiente” da
atividade, pouca democracia se podera buscar. O tempo de
um magistrado cada vez mais sera tomado pelo preenchi-
mento de infinitos relatérios de gestao, sistemas de moni-
toramento, coer¢des de uniformidade, e a consequéncia é
gue nao restara, parafraseando Lebrun, nem tempo, nem
espaco, e, sobretudo, desejo para que alguns assumam essa
funcdo, de tanto que estardo sujeitos a tarefas de controle
e de gestdo. Dito diretamente: Gestdo sem Jurisdicdo. Em
apertada sintese vendeu-se a eficiéncia (uma relagédo de
meio) como se fosse eficacia (relacao de fins).

O cotejo do Documento n.° 319 do BID, entre outros,
aliado a frase, de Milton Friedman, “O Direito é por de-
mais importante para ficar nas maos dos juristas”, bem
demonstra a pretensdo de pensamento Unico, neoliberal,
em que o Poder Judiciario é metaforizado como uma grande
orquestra, a saber, por um maestro (STF), com musicos es-
palhados nos diversos “instrumentos”. Esses musicos, ainda
que arregimentados, eventualmente, por sua capacidade
técnica e de reflexdo, ficam obrigados a tocar conforme
indicado pelo maestro, sob pena de exclusao da "Orques-
tra Unica”. Nao ha outra para concorrer; ela é a portadora
da palavra. Diz a Verdade. Ainda que alguns dos musicos
pretendam uma nota acima ou abaixo da imposta, ndo lhe
dado ouvidos, porque o didlogo é prejudicado. O slogan
é: "toque como queremos ou se retire”. A "Orquestra do
Poder Judiciario” ainda estd em formacdo, e a harmonia
pretendida pelos donos do poder foi se adaptando por

ECs e reformas legislativas. Primeiro, claro, a (in)eficiéncia

de um Poder caro, oneroso, devolvido a sua grande misséo:
garantir os contratos e a propriedade privada, em nome da
confiabilidade no mercado internacional. Para tanto foram
articuladas diversas técnicas: 1) sumula vinculante: por ela
o maestro (STF) pode impor, definitivamente, a nota a ser
tocada, retificando a interpretagdo mediante uma simples
reclamacdo, podendo, ainda, responsabilizar o musico juiz
faltoso; 2) reformas legislativas: a) abreviacdo do julga-
mento, mesmo sem o estabelecimento do contraditorio;
b) relativizacdo da coisa julgada inconstitucional, a qual
quebra a ficcdo em que se estabelece o Processo: a coisa
julgada, bem sabia Carnelutti. A ficcdo maior do sistema, a
coisa julgada, virou, também, flexivel. ¢) repercussédo geral,
em que se decide em bloco os temas ditos mais relevantes;
d) jurisprudéncia dominante (CPC, art. 557); f) simula im-
peditiva de recurso (CPC, art. 518); g) julgamento do mérito
sem processo (CPC, art. 285-A).

Resistir a isso, todavia, é ir contra a maré das “Almas Be-
las” (Zizek), gente que em nome do politicamente correto, da
aceitacdo das ditas evolucbes sociais, aceita deferir toda-e-
qualquer-pretensdo para ndo posar de reacionario, totalitario
e conservador. Aceita o jogo do mercado, fabricando e ven-
dendo decisdes conforme a moda da estagdo. Trata-se de um
lugar, um lugar que deveria ser de Referéncia, um lugar cuja
funcdo é a de dizer, muitas vezes, “N&o, disto eu nao partici-
po!” Entretanto, para que se possa dizer “Nao”, é preciso se
autorizar responsavel —embora o discurso do senso comum o
desresponsabilize —, coisa que a grande maioria ndo se sente,

por se estar eclipsado em nome do direito do conforto. B

*Doutor (UFPR). Juiz de Direito (TJSC). Professor (UFSC). Membro
AJD e palestrante convidado da Il Jornada de Direito Processual Penal
da Escola de Magistratura Federal da 1.2 Regido.
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ADMIRADOR FERVOROSO DOS MARES, NASCIDO E CRIADO A BEIRA DA PRAIA EM
SALVADOR, SEMPRE TIVE CURIOSIDADE DE CONHECER OUTRAS OPCOES LIGADAS AS AGUAS,
ALGUMAS DELAS COMPARTILHADAS EM POR Al... POR ISSO, CONVIDO VOCE A CONHECER
O DESERTO DO JALAPAO, QUE, APESAR DE REMETER A AUSENCIA DE AGUA, CONCENTRA
IMPORTANTES NASCENTES DE RIOS E BELEZA NATURAL IMPRESSIONANTES.
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Eu e minha esposa, que é bidloga, saimos de
Brasilia em direcdo ao Deserto do Jalapao, que esta
localizado na parte leste do estado do Tocantins e
faz limite com a Bahia, Piaui e Maranh&o. A primeira
parada foi na cidade de Ponte Alta, onde dormi-
mos e de onde comecariamos a explorar todo o
potencial do Jalapéo.

Iniciamos o dia com um delicioso café da manha
servido na pousada, e fomos surpreendidos com a
bela chegada de um bando de periquitos que de-
gustavam nos cajueiros o suco in natura. No posto
de “informacdes ao turista”, na saida da cidade em
direcdo a Mateiros, é possivel buscar informagoes,
esclarecer duvidas e saber como chegar ao povoado
de Mumbuca, onde também séo vendidos os artesa-
natos feitos com capim dourado.

A aventura esta presente no caminho das estradas
de terra, arenosas, cheias de pedras e cortadas por
pequenos rios, motivos pelos quais para la devemos
nos dirigir em veiculos 4x4. E foi o que fizemos.

De Ponte Alta até Mateiros sdo aproximadamen-
te 170 km. Apds percorrermos metade desse per-
curso e desviar uns 30 km, eu e minha companheira
avistamos a Cachoeira da Velha. Esse espetaculo
da natureza, com 20m de queda d'agua, apesar do
dificil acesso, soube ser generoso com o visitante ao
lapidar, ao longo do tempo, uma prainha, com suas

aguas e areia fina, para um delicioso banho.

§ Povoado de
Mumbuca
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Bela mesa Pedra da _Be_tl_i_z@

Nos despedimos da Cachoeira da Velha e chegamos a Ma-
teiros, cidade que concentra as melhores atra¢cdes naturais do
Jalapdo. A Cachoeira da Formiga é uma delas, simplesmente
magica. Suas adguas tém a cor do azul-turquesa e sdo trans-
parentes. As dunas de areias douradas com até 30m de altura
também sdo encantadoras. O sol visto |& de cima no final da
tarde é hipnotizante e nos inspira a gratidao pela perfeicdo do
universo e da natureza que nele habita. O poco do Fervedouro
€ a nascente de um rio subterraneo. Ao nos banharmos nele,
a diversao é tentar afundar, e tentar mesmo, ja que a forga da
agua ndo o permite. Hora de seguir em frente e deixar o lado
crianca no poco do Fervedouro.

Chegamos ao povoado de Mumbuca, o berco da fabricacao
e comercializacdo dos artesanatos de capim dourado, também
utilizado na confeccédo de joias. A comunidade é composta por
cerca de 200 integrantes, descendentes de escravos e indios, -
e é reconhecida como quilombola. Ela é uma das poucas au- _--Cécbhrcieira dafo.i_g;-

o m——

torizadas a efetuar a colheita do capim dourado de setembro Tr -
ransparenaa g
ao inicio do periodo das chuvas, em novembro, mantendo a 3
producdo dentro do limite sustentavel.

Uma semana é o tempo minimo necessario para conhecer
aquela regido, pois, além das distancias, existe a dificuldade de
locomocéo. Foi durante uma conversa com o dono da Unica
farméacia em Mateiros que aprendi um caminho de volta para
Brasilia bem mais curto, j& que cortava as fazendas de soja.

A dica foi mais que bem-vinda! Pois ndo foi necessario nos
deslocarmos pelo municipio de Ponte Alta e percorrer nova-
mente a estrada ndo muito confortavel — nem por isso menos
atraente. Chego ao final de mais essa aventura certo de que o
Jalapdo é um pedacinho do Brasil que nos da orgulho da sua

diversidade e beleza inusitada.

*Euvaldo Pinho é assessor especial da presidéncia do TRF da 1.2 Regido.

Fotos e legendas do autor
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PLANO DE COMUN

CACAQ EM

PROJETOS ESTRATEGICOS

P Por Mircio ALBUQUERQUE (SECOR)

Seria possivel imaginar qualquer situacdo em que ndo
houvesse algum processo de comunicacdo? E uma intera-
¢do basica da vida em sociedade, o que sugere intercam-
bio de mensagens, informacdes, noticias, ideias, etc. Da
mesma forma que na vida pessoal, a comunicacao é fator
primordial para a organizacdo, ja que todas as decisoes,
rotinas e procedimentos dela dependem para se concre-
tizar ou se desenvolver.

Talvez seja dificil definir com exatiddo o que é comunica-
¢ao. Comunicar vem do latim communicare, que transmite
o significado de participar, fazer, saber, tornar comum. Ao
se publicar ou trocar uma mensagem, aquela informacao
passa a ser de dominio comum. O ato de compartilhar é a
principal ideia que se tem do ato de comunicar.

Em uma organizacao, a estratégia de comunica¢do deve
focar a clareza com que o processo de comunicacao se da,
possibilitando o objetivo da compreensdo da mensagem,
interna ou externamente, evidenciando quais produtos ou
servigos sdo oferecidos a sociedade e ao publico-alvo.

Ao serem estabelecidos projetos estratégicos, deve ser
elaborado, antes mesmo de sua inicializacdo, objetivando
que seu propdsito e destinagdo sejam absorvidos pelo pu-
blico, o plano de comunicacéo.

Os projetos estratégicos sdo a materializacdo da estra-
tégia da organizagdo e trazem em seu arcabouco visibili-
dade e transparéncia da gestdo, mesmo causando estra-
nheza inicial aqueles que ainda ndo absorveram a cultura
de conducio de projetos. E equivocado o comportamento

de se esperar resultados imediatos ou concretos de algo

planejado e com respaldo tedrico definido, além de funda-
mentagdo metodoldgica e cientifica. Had que se conhecer
com profundidade o projeto antes de tecer juizo de valor.
Ai estd um dos principais papéis do plano de comunicacao:
ligar o projeto ao seu usuario final e aos gestores por meio
de estratégias e abordagens claras e dinamicas.

Para se estabelecer um Plano de Comunicacéo (*), torna-
se fundamental obter o maximo de informacdes dos usua-
rios ou beneficiarios de forma que a linguagem, formas de
interagdo e processo comunicativo sejam alcangados por
todos os atores envolvidos.

Este cuidado evitara o entendimento equivocado da men-

sagem pelo receptor, que no meio cientifico € conhecido
como "dissonancia cognitiva", ou seja, o retorno da
mensagem enviada, as vezes, é completamente
distorcido e compreendido de for-
ma errada. Consequentemente,
nesses casos, teremos reagdes
negativas, o que pode impactar
no progresso das acdes de de-
senvolvimento do projeto, além
do descrédito quando a mensagem
chegar aos seus destinatarios.

Por meio do plano de comuni-
cagao é possivel tracar com rigor o
perfil do publico-alvo (beneficia-
rios, usuarios, etc). A providéncia
é importante para que esse pu-
blico possa, efetivamente, duran-

INTERNET

(*) Plano de Comunicagdo: planejamento das formas e meios de contato com o publico-alvo de um projeto ou agdo, por meio da utilizacdo de canais
de comunicagdo disponiveis em uma organizacdo; é um guia que delineia e sustenta os esforcos para que a conducdo do projeto seja entendida pelos

beneficiarios, gestores e publico-alvo;
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te o processo de desenvolvimento do projeto estratégico,
valida-lo. E um método eficiente de envolvimento e acei-
tagdo do proposito estratégico.

O mapeamento das areas que serdo catalogadas como
centros de custos (**) por meio de entrevistas com os ges-
tores ndo deve se ater somente ao simples enunciado das
rotinas e procedimentos que envolvem o projeto estratégi-
co (***), mas também, cercar de todas as maneiras possiveis
e factiveis as formas de contato com o publico-alvo, além
de evidenciar os caminhos para melhor implementacgdo da

iniciativa, evitando, assim, a dispersdo da mensagem e
até o desperdicio de recursos, quer seja de natu-

reza humana ou orcamentaria.
ApOs essa fase, passa-se a mensurar quais
as formas de acesso ao publico-alvo:
formacéo de equipes, foruns, publi-
cacao de notas, matérias, repor-
tagens e entrevistas, buscando a
disseminacdo do tema, aprofun-
damento do entendimento do

propdsito. Essas escolhas devem

levar em consideragdo a postura

estratégica da Alta Administragao,

j& que sera necessario seu apoio
na implementacao dessas a¢des
e consecucao dos objetivos.

i O apoio e participagdo de

técnicos da area de comuni-

cagao enriquecem O processo

interativo e de ambientacdo do projeto na elaboragdo e
apresentacdo do plano de comunicacdo, ja que detém a
visdo geral da demanda especifica, do publico-alvo a ser
trabalhado, dos fatores criticos de sucesso, do micro e do
macroambiente do projeto, além do impacto que causara
na organizagdo. Um plano de comunicagao eficiente deve
estar atento a todas as possibilidades de interacdo, redes
sociais, entre outras formas que sejam aplicaveis em cada
caso. O monitoramento das a¢des relativas ao plano deve
ser continuo e sempre levado a equipe para deliberacao e,
sendo necessarios, recomendar ajustes.

A partir dessas a¢des sera criada a identidade do
projeto estratégico, cabendo ao grupo responsavel por
sua conducdo equilibrar as forcas que possam ser so-
madas positivamente.

Na execuc¢do do Plano de Comunicacao, deve-se evitar
a divulgacdo de "pedacos” incompletos dos produtos, ja
que isso afasta o usuario final e os gestores dos conceitos
principais, causando, ainda, descontinuidade da informa-
cao repassada. O apoio de especialistas ou consultores,
dependendo da decisdo estratégica, é fundamental nesse
processo de aprendizado. O grupo responsavel, mesmo que
detenha expertise no negécio, ndo deve se aventurar em
searas pouco ou totalmente desconhecidas. Nesse quesito
é importante o apoio da equipe de gestao de projetos. Essa
equipe dard suporte ao monitoramento do projeto.

Fica claro, entdo, que o processo de comunicagdo, em
qualquer ramo de atividades, deve ser eficiente, sob pena

de fracasso dos projetos estratégicos.

(**) Centros de Custos: Os centros de custos sdo constituidos por setores ou areas da empresa que executam atividades homogéneas e que permitem

a apuragdo dos gastos dessa atividade.

Os centros de custos sdo classificados em produtivos (diretos) ou ndo produtivos (indiretos).
(***) Projeto Estratégico: aquele que detém caracteristicas que permitem alcangar os objetivos estratégicos evidenciados no Mapa Estratégico da

Justica Federal da 1.2 Regido.
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Colaboracao produtiva:
como obte-la?

Para criar um trabalho colaborativo na sua equipe, precisamos trabalhar em equipe,
construir em conjunto e apresentar os resultados em tempo recorde. Porém, ja escutei,
muitas vezes, de servidores publicos que “trabalhar em equipe é muito trabalhoso e pouco
produtivo”. Entdo, pensando em ajudar esses grupos que precisam exercer um trabalho
de equipe, lanco aqui algumas sugestdes que, se implantadas, poderdo ajudar a construir
a colaboracdo produtiva:

1. Envolver as pessoas que estdo ligadas aquela tarefa especifica: Se uma pessoa
estd ligada a um problema ou projeto, ela deve participar das discussdes. Excluir alguém
pode gerar rivalidade e possivel fracasso do grupo. A comunicacdo deve ser permanente,
ampla e envolver cada um, principalmente os que ocupam os cargos de chefia ou sdo
coordenadores de equipe. Deve ser uma preocupacao permanente atrair as pessoas para
o proposito, incluir pessoas, pedir sugestbes, pedir participacdo. Estas agdes fazem total
diferenca para o comprometimento com o trabalho.

2. Desenvolver o consenso: O consenso se alcanca quando todos discutem e decidem
apoiar a mesma decisdo. Devem-se buscar licdes no passado, no mercado e visualizar em
conjunto a melhor possibilidade, pois assim a tomada de decisdo tende a ser apoiada por
todos, chegando-se ao consenso. Mesmo que alguém nao esteja convencido totalmente,
escolhe apoiar a decisdo do grupo, e se dedicara para que a ideia alcance o resultado
esperado - ele ndo vai remar contra!

3. Fazer um mapa do processo: O mapa é uma representacdo visual com a qual as
pessoas podem visualizar o que esta sendo discutido. Entender o caminho trilhado até
0 momento é importante para direcionar agdes no futuro desejado. A visualizacdo ajuda
as pessoas a confiar e a perceber a evolucdo — é envolvente e fortalece o entendimento
sobre a questao. Os registros trazem efetividade nos processos: o estar escrito na parede

evita a repeticdo das ideias; ao escrever as falas sem cortes nem criticas, prestigia-se o
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participante, mas depois elas serdo discutidas por todos. Vale lembrar que as ideias ndo
tém autoria individual, elas sdo do grupo! Portanto pregue cartazes nas paredes da sala
com as reflexdes, com as decisdes e com os resultados quando alcancados! Tudo deve ser
utilizado para reavivar a meméria do grupo e também do trabalho que ja foi realizado e
das conquistas coletivas.

4. Designar um facilitador do processo: Para se fazer um processo de discussdo de
grupo é importante ter um facilitador, que nem sempre é o lider/chefe, mas quem saiba
fazer a moderacdo da discussdo — ele é um guia a servico do grupo. Além dele, sugere-se
definir o relator para registrar sugestdes e captar a esséncia da discussao.

Vamos ressaltar que, se na organizacdo predomina a gestao centralizadora, autoritaria,
isso dificulta que apareca a colaboracéo voluntaria e genuina.

O estilo de gestao favoravel ao fortalecimento da colaboracédo deve ser aberto, com
comunicacdo ampla, que permita ideias divergentes, o conflito produtivo, pois somente
a partir disso teremos a possibilidade de consenso.

Diversos processos organizacionais precisam ser ajustados: a lideranca deve ser partici-
pativa; a estrutura organizacional, menos hierarquizada; a estratégia, aberta; as tecnologias
de apoio ao trabalho que disseminam amplamente as informacdes e mantém os registros
em bancos de dados, utilizadas. Além disso, deve haver reconhecimento para quem tem
mérito, sempre valorizando as equipes. E, ainda, fortalecimento das habilidades essenciais
para se construir a colaboracdo no grupo.

Em resumo, ndo basta uma palestra ou um curso para mudar a cultura organizacional.
E valioso que todos internalizem os principios da colaboracdo para promover mudancas
verdadeiras e sustentadas. Essa é uma mudanca que vale a pena. B

*Professora da Escola Nacional de Administracao Publica
e consultora organizacional
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W ANDREA POVOAS

O que leva muitas pessoas a trocar o dia pela noite?
Estresse, ansiedade, pressdo no trabalho e o corre-corre
da vida atual podem contribuir para se desenvolver um
quadro de insbnia, considerada um dos disturbios mais
comuns do sono.

Ela é uma das grandes inimigas das mulheres, principal-
mente daquelas na fase adulta. De acordo com a médi
do Instituto do Sono de Séo Paulo, Dalva Poyares, a ca&
homem que se queixa de insbnia trés mulheres sofrem do
problema. "Esse percentual é um consenso mundial entre
os estudiosos. Em qualquer lugar do Brasil ou do mundo,
a média registrada é essa”.

A insOnia é uma respost dada pelo individuo
diante de Lmﬁumm:ndo o cérebro ficar
em estado de extremo alerta. A mais comum é a chama-
da ins6nia circunstancial ou aguda. "Ela ocorre quando o
individuo esté vivenciando algum tipo de situacdo fora de

sua rotina”, afirma o professor do Hospital Universitario de
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Brasilia (HUB) e mestre em medicina do sono pela Univer-
sid Sevilha, na Espanha, Carlos Viegas.

ﬂundo, pelo menos 50% da populacdo adulta so-
fre desse mal, segundo dados da Organiza¢do Mundial da
Saude (OMS).

E o problema também afeta os servidores do Tribunal
Reg'lanal Federal da 1.2 Regido. O exame periédico anual de
2010/2011 registrou que 23,43% queixaram-se de insonia.
“Geralmente, ocorre quando o servidor estd passando por
algo passageiro, seja de mudancas na gestao do Tribunal, pro-
blemas na familia ou até no pais, como uma crise econémica”,
esclarece o clinico geral e médico do TRF, Carlos Frattini.

Além da insdnia aguda, existem a insdnia psicofisiol6gi-
ca, um problema orgéanico do proprio corpo do individuo, e
ainsonia cronica, relacionada a sintomas comportamentais
e psicolégicos. "De 10 a 15% da populacdo mundial sofre
desse tipo de insénia”, explica a médica do Instituto do

Sono de S&do Paulo, Dalva Poyares. Um servidor do Tribu-
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nal Regional Federal da 1.2 Regido, CRS, que sofre dessa
sindrome hé 43 anos, conhece bem de perto o problema.
"Desde a infancia, recordo que sempre passei noites em
claro. Acredito que a sensacdo de abandono familiar por
parte de meus pais, ja que fui criado por meus tios e avos,
contribuiu para isso”.

A procura de ajuda médica ocorreu anos depois, apds
sofrer um desmaio no trabalho, no meado de 1995. “Nesse
periodo, tinha uma rotina de trabalho bastante estressante.
Dormia quatro horas por dia porque fazia faculdade a noite
e ainda trabalhava em dois empregos: um de manha e ou-
tro de madrugada”. Apds o episddio, ele teve que reduzir
de forma drastica sua rotina por recomendacdes médicas,
adotando naquela época a caminhada como uma grande
aliada. Apesar de nao ser adepto de exercicios fisicos, o
servidor conta o que faz hoje para melhorar a qualidade do
sono. "Antes de dormir, evito alimentos pesados; estipulei
um horario para deitar todos os dias, além de ter criado um
ambiente agradavel no meu quarto”.

O famoso cochilo ap6s o almoco também o ajuda a
recarregar as baterias diariamente. “Todos os dias, descanso
em torno de 40 minutos para me sentir mais disposto e mais
criativo nos meus afazeres”. Hoje, ele consegue dormir, em

média, cinco horas por dia.

No Limite

Uma pessoa pode ficar sem dormir até 36 horas segui-
das. Depois disso, comeca a apresentar problemas fisicos
e psiquicos, ja que é durante o sono que acontecem varios
processos para regular as funcdes cerebrais, cardiovascu-
lares e o metabolismo do corpo humano. Por isso, como

muito se fala hoje, quem dorme mal, engorda, sendo o sono

indispensavel para a manutencao da vida.

Para estar bem disposto no dia seguinte é preciso dor-
mir bem, mas isso ndo significa passar muitas horas dormin-
do. Estudos do Instituto do Sono revelam que existem trés
tipos de dormidor, variando de individuo para individuo:
0 curto é a pessoa que consegue dormir no minimo cinco
horas por dia, 0 médio dorme de sete a oito horas e meia,
e o longo, acima de oito horas por dia.

Todas as noites, quando dormimos, passamos por qua-
tro a seis ciclos do sono. Cada estagio é dividido em quatro
etapas, que se iniciam no sono mais superficial até chegar
ao sono profundo no qual acontece a producdo do hor-
monio de crescimento. Depois dessa fase, entramos no
sono REM, caracterizado pela producao intelectual. E nessa
etapa que também sonhamos. "Uma pessoa normal, que
ndo apresenta nenhum distUrbio, passa pelas quatro fases

jé& nas duas primeiras horas de sono, depois migra para

Insdnia & um dos problemas que afetam
servidores do TRF/ |."Regido

Ano 2010-2011
23,43%

Ano 2008-2009
23,9%

Fonte: Servico Médico do TRF/ 1. Regiao|
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COMO ESCAPAR DA INSONIA

Para fugir dessa arqui-inimiga, é
preciso seguir algumas orientacoes
médicas. Dalva Poyares, do
Instituto do Sono de Sao Paulo, da
dicas importantes:

pIC

Ter alguma
regularidade no horario
de dormir e acordar;

~N
|

Durante o dia, realizar
algum tipo de atividade
fisica e/ou mental;

Cerca de duas horas antes
de dormir, fazer alguma
atividade relaxante, que

favoreca o sono;

Fazer de seu quarto
um lugar confortavel e
agradavel;

Evitar comer em
excesso antes de dormir
ou dormir com fome;

Deitar somente quando
sentir sono — nao adianta
brigar com o travesseiro;

Antes de deitar, evitar
bebidas que contenham
cafeina - café, cha preto,

refrigerantes, etc.

N o hIWIN
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um sono mais leve e volta a reiniciar o ciclo”, esclarece o
professor do HUB, Carlos Viegas.
Nem todos conseguem completar esse ciclo durante

a noite. Ha cinco anos, Namar Alves ndo sabe o que é ter
uma boa noite de sono. A servidora aposentada da Secre-
taria de Saude do Distrito Federal conta que acorda varias
vezes ao longo da noite devido a sindrome de que sofre,
de despertares multiplos. “Durmo trés horas seguidas e,
logo depois, acordo. Fico assim a noite toda, por isso te-
nho a sensacdo de que meu sono fica fragmentado”. Para

descobrir as causas do problema, ela fara, neste ano, o

exame de polissonografia, método usado para detectar
qualquer tipo de disturbio, como sonoléncia diurna exces-
siva, disturbios respiratérios do sono, insdnia e sindrome
das pernas inquietas.

O procedimento é realizado em um laboratério espe-
cializado sob a supervisdo de um técnico ou enfermeiro,
que pode eletrodos e sensores no corpo do paciente para
registrar parametros avaliativos do sono. O fisioterapeuta
Eder Aguiar, que trabalha hé sete anos em um laboratério
especializado, explica a importancia desse método. “O exa-
me ajuda a melhorar a qualidade de vida diurna do paciente
por detectar as causas da falta de sono. Quem sofre de
apneia é um dos maiores beneficiarios, ja que quem tem
essa doenca é muito prejudicado na sua vida social por

apresentar, o dia inteiro, dores de cabeca e cansaco”.

OUTROS INIMIGOS DO

SONO

Além da insonia, existem outros
viloes que nos atrapalham e nao nos
deixam ter uma noite tranquila de
sono. Abaixo, descubra os principais.

APNEIA DO SONO - E um problema respi-
ratério caracterizado pela interrupcéo breve
e repetida da respiragdo num periodo de 10
segundos. Quem sofre de apneia tem gran-

de risco de roncar durante a noite.




AS FASES DO SONO

Estagio 1
Mais superficial, divisa entre
0 sono e a vigilia

2% a 5%

Estagio 2

Sono de profundidade
intermediaria

0, 0,
Estagio 3 jeeasn

Sono profundo, de ondas lentas.
E relacionado a fungdes

20% a 25%

Sono REM

Caracterizado pelo movimento
rapido dos olhos e pela ocorréncia
dos sonhos. E relacionado a
atividades mentais, como
aprendizado e meméria. E quando
é liberada a testosterona

Estagio 4
Sono profundo, de ondas lentas,
assim como o estagio 3

metabdlicas, como a produgéo
do hormdnio de crescimento

Fonte: Luciano R. Pinto, neurclogista do Instituto do Sono e presidente da Associagdo Brasileira do Sono;
Ménica Andersen, biomédica da UNIFESP e do Instituto do Sono.

Laboratérios do Sono

Hoje o Brasil conta, em média, com 500 clinicas de trata-
mento de disturbios do sono. S6 a capital federal tém 12 la-
boratérios. Um dos pioneiros foi o Hospital Universitario de
Brasilia (HUB), que criou essa especialidade em 1994. Apesar
de a pratica existir ha 15 anos em todo o pais, a profissdo
de especialista do sono s6 deve ser regulamentada pela
Associacdo Médica do Brasil, conforme previsdo, no final de

RONCO - Acontece quando ha dificuldade
na passagem do ar pela via aérea superior
pequena, que vai do nariz até as cordas
vocais. E bastante comum em pessoas com

sobrepeso ou obesas.

SINDROME DAS PERNAS INQUIETAS
— Disturbio causado pelo movimento de

circulacao das pernas ao longo da noite.

E acompanhada da sensacdo de arrasta-

mento das pernas.

BRUXISMO - E caracterizado pelo ranger
dos dentes, com sensacdo de mastigagao

durante o sono.

2012. Para se tornar um perito do sono, o médico precisa ter
formacdo em uma das quatro especialidades: neurologia,
psiquiatria, pneumologia ou otorrinolaringologia.

Em Brasilia, alguns laboratérios do sono chegam a
atender até 15 pessoas por dia. O tempo de internagéo é
de apenas uma noite, quando o paciente passa por uma
avaliacdo técnica por meio do exame de polissonografia,

realizado no horério das 19h as 7h da manha. i
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CNJ E ESTADO DE DIREITO

Num plano prefacial, impde-se consignar que a ins-
titucionalizacdo do Conselho Nacional de Justica (CNJ),
segundo os moldes em que preconizados pelo art. 5.° da
Emenda Constitucional n.° 045\2004, equivale a providéncia
de cunho juridico-institucional, efetivamente, determinante
para o tracado do perfil do regime do Estado Democratico
de Direito no Brasil.

Em realidade, a criacdo dessa esfera de deliberacédo ju-
ridica e administrativa dotada de competéncia para apurar,
entre outras matérias, acerca de irregularidades funcionais
cometidas por parte dos membros integrantes do Poder
Judiciario Brasileiro, corresponde a uma das mais louvaveis
recentes iniciativas a cooperar com o aperfeicoamento do
processo que envolve o fortalecimento de instituicdes es-
tratégicas para a consolidacdo e modernizagdo do regime
juridico do Estado Democréatico de Direito nacional.

A recente controvérsia deflagrada entre o Excelentissi-
mo Senhor Ministro do Supremo Tribunal Federal, Ricardo
Lewandowsky, o qual, em sede de medida liminar, decidiu
inapropriado que a Corregedoria do Conselho Nacional de
Justica, mais em especial, na pessoa de sua atual Correge-
dora, a Excelentissima Senhora Ministra do Superior Tribunal
de Justica, Eliana Calmon, pudesse desempenhar fun¢des
fiscalizatérias e apuratérias em relacdo a ministros das cor-
tes superiores e desembargadores dos tribunais regionais e
locais, em momento anterior aos procedimentos de fiscali-
zacdo e apuracado por parte das corregedorias-gerais dessas
préprias aludidas cortes. Com o escopo de manter a sua
exordial funcdo de delimitador de competéncias, aliado a
imperiosidade de por fim a celeuma que passou a alcancar
amplitude contundente no seio da comunidade juridica, o

Pretério Excelso, em sessdo realizada com a presenca dos
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seus onze ministros, conferiram efetividade a competéncia
real e ampliada da Corregedoria-Geral do Conselho Nacio-
nal de Justiga para fiscalizar e apurar irregularidades impu-
tadas aos membros do Judiciario em geral, antes mesmo
da deflagracdo de qualquer procedimento interno a cargo
das corregedorias locais e regionais.

Feitas estas matizes de digressdes, impde-se registrar
que ora se pretende — sem o indesejado e vao intuito de efe-
tuar o elastecimento demasiado da abordagem — vincular
o grau de atuacao constitucional do Conselho Nacional de
Justica, mais em especial, de sua Corregedoria-Geral, para
os efeitos de uma atitude politico-administrativa determi-
nante para os rumos de um Estado Democratico de Direito
Brasileiro o mais préoximo a alcangar o nivel de satisfagdo
institucional que perpassa, imperiosamente, pela obser-
vancia de corolarios basilares no trato da administracao do
Poder Judiciario Nacional.

Assim, emerge consubstanciado o detalhamento da
imprescindibilidade de um funcionamento, por parte do
CNJ, em especial, da sua Corregedoria-Geral, no cumpri-
mento fiel das atribuicdes que sdo impostas com forca de
preceito constitucional, como forma de garantir o resgate
da credibilidade do Poder judiciario Brasileiro e como via
estreita de assegurar que este mesmo Judiciario alcance
e permanega em processo constante de fortalecimento, a
traduzir-se em crescente e auténtica representatividade do

Estado Democrético de Direito no Brasil. B

*Oficial de gabinete da 22 vara - especializada
criminal — Secéo Judiciaria da Bahia e ex-professor de
Direito do Trabalho e Direito Processual do Trabalho
da Universidade Estadual de Santa Cruz — UESC
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